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นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

บทนํา 

 วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร มีแนวทางสงเสริม

ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และ ศักยภาพ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 

เนื่องจากวิทยาลัยฯ ตระหนักดีวาบุคลากรทุกคน เปนสวนสำคัญของวิทยาลัยฯ ที่จะชวยกันพัฒนาวิทยาลัยฯ ให

เปนสถาบันที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง ทั้งดานการเรียน

การ สอน วิจัย และนวัตกรรม และวิทยาลัยฯ ตองการใหบุคลากรเติบโตในสายงาน มีความกาวหนา และมี

ตำแหนง ดานความเชี ่ยวชาญสูงขึ ้น โดยการสนับสนุนใหมีการพัฒนา (Development) และการฝกอบรม 

(Training) ซึ ่งเปนการพัฒนาในระยะสั ้น ๆ ซึ ่งจำเปนตองปรับเปลี ่ยนแนวทางการบริหารใหมภายใตการ

บริหารงานเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะกลยุทธดานบุคลากรในวิทยาลัยฯ เพ่ือรองรับสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน

ท้ังในปจจุบัน และอนาคต ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธการดำเนินการและเปาหมายในอนาคตของสถาบันฯ กรอบ

แนวคิดหลักคือ บุคลากรจะไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาใน 3 ระดับคือ 

ระดับการพัฒนา รายละเอียด เปาหมาย 

ระดับท่ี 1 พัฒนาทักษะดานงานประจำ ซ่ึง

เปนงานตาม JD และงานที ่ไดรับ

มอบหมาย 

ประมาณและคุณภาพของงานดี 

ทันเวลา ผ ู  เก ี ่ยวข องมีความพึง 

พอใจ 

ระดับท่ี 2 โครงการพิเศษเพื ่อพัฒนาตนเอง

สรางความ เชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

จำนวนและคุณภาพของทักษะใหม 

ที่เกิดขึ ้น เพิ ่มขอบเขตและความ   

ท าทายใน JD และช วยพ ัฒนา

บุคลากรรายอื ่น ๆ และยกระดับ 

การพัฒนาของสถาบัน 

ระดับท่ี 3 การเขาส ู ตำแหนงทางว ิชาการ/

วิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

จำนวนและคุณภาพของทักษะใหม 

ที่เกิดขึ ้น เพิ ่มขอบเขตและความ   

ท าทายใน JD และช วยพ ัฒนา

บุคลากรรายอื ่น ๆ และยกระดับ 

การพัฒนาของวิทยาลัย 

 



 

2
 

 

 

แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  

1. สงเสริมใหอาจารย/นักวิจัยเขารวมประชุมทางวิชาการและนำเสนอผลงานวิชาการ อบรม สัมมนา ดูงาน 

ท้ังใน และตางประเทศ  

2. สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประชุม สัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและ 

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาคุณวุฒิและดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน  

4. ดำเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการเรียนการสอน ดาน

การวิจัยการพัฒนาผลงานทางวิชาการ การพัฒนางาน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยจัดการความรู องค

ความรู ที ่เกี ่ยวของและเปนความตองการของบุคลากร ทั ้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสาย 

สนับสนุน เพื่อใหสามารถนำความรูจากการปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณมารวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูใหเปนประโยชนเพ่ือพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน  

5. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถทำวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีไดอยางมีคุณภาพ  

6. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทำคูมือการ ปฏิบัติงาน 

(Standard operating procedure) หรือจับคูแลกเปลี่ยนเรียนรู  

7. สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการที่สำคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผลงานท่ี 

รวดเร็วและถูกตอง  

8. สงเสริมโครงการระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรหรือสนับสนุนอยาง 

ตอเนื่องเพ่ือสรางโอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสาร ใน

ระดับท่ีสามารถใชในการปฏิบัติงานไดจริง  

9. จัดโครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูสรางทักษะดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

และทั่วถึง และสงเสริมใหแตละสาขาวิชาจัดใหแกบุคลากรในสังกัด เพื่อใหสอดคลองกับความจำเปน ใน

การพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละสาขาวิชาดวย 
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ขอบเขตการดำเนินงาน 

1. ฝายทรัพยากรบุคคลมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความตองการและความจำเปนในการพัฒนา

บุคลากรของวิทยาลัยฯ และกำหนดขึ้นเปนแผนพัฒนาประจำป พรอมทั้งจัดทำงบประมาณคาใชจายใน

การดำเนินงาน ซ่ึงแผนพัฒนาบุคลากรจะตองสอดคลองกับความตองการและความจำเปนท่ีแทจริง 

2. หนวยทรัพยากรบุคคลตองคอยติดตามแผนการฝกอบรม ประสานงานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

(KM) ทั้งนี้ หากมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน จะตองแจงใหหนวยที่เกี่ยวของทราบ

ลวงหนา 

3. การพัฒนาบุคลากร 

3.1 ฝายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกับหนวยตาง ๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใหมั ่นใจวาแผนดังกลาวสอดคลองกับแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ และเพื่อเตรียมความพรอมของ

บุคลากรใหพรอมที ่จะรับกับความรับผิดชอบที่เพิ ่มขึ้น ความกาวหนาในสายอาชีพ และความ

ความสามารถท่ีจะเขารับตำแหนงงานท่ีวาง (แผนอัตรากำลังทดแทน) 

3.2 การพัฒนาบุคลากร มีวิธีการดำเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ 

3.2.1  การพัฒนาท่ีวิทยาลัยฯ จัดข้ึน หรือสงบุคลากรเขารวมการพัฒนาตนเอง 

3.2.2  การพัฒนาตนเอง คือ การท่ีบุคลากรเปนผูมีบทบาทสำคัญในการจัดการพัฒนาตนเองให 

 ท่ีสอดคลองกับพันธกิจของวิทยาลัยฯ หรือแผนความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 

4. หนวยทรัพยากรบุคคลจะทำหนาที่จัดเก็บขอมูลในสวนที่เกี่ยวของกับการอบรมและการพัฒนาบุคลากร

เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล นอกจากนั้น หากหนวยงานใดมีความประสงค

จะจัดการสงบุคลากรเขารวมอบรมจะตองแจงใหฝายทรัพยากรบุคคลรับทราบทุกครั้งเพื่อขออนุมัติตัว

บุคคลเปนการลวงหนา 

 

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณจากเงินรายไดวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัด

สมุทรสาคร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการ

ทางทะเล มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

(อางอิงขอมูลการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา ระยะท่ี 2 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566 วิทยาลัย

การศึกษาและการจัดการทางทะเล) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1   : พัฒนากำลังคนเพื่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการ

ทางทะเลของประเทศ 

วัตถุประสงคท่ี 1  : พัฒนาทักษะ เสริมความเชี่ยวชาญของบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม

อาหารและชีวภาพ และการจดัการทางทะเลของประเทศ 

กลยุทธ 

กลยุทธ 

1. สงเสริมความสามารถบุคลากรตามทักษะท่ีถนัดสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของงานท่ีปฏิบัต ิ

2. สงเสริมการแสวงหาความรูที่ทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ที่จะสงผลกระทบตอ

การทำงานในระยะยาว 

3. สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนรายปใหมีความชัดเจนขึ้น เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการ

ทำงานหลัก 

4. สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการทำงานรวมกัน 

5. เพ่ิมการขออัตรากำลังดานชางซอมบำรุง 

6. สรางโครงการท่ีมีรางวัลและคำชื่นชมในการตอบแทนความสามารถของบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญใน

งานท่ีปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัด 

กลยุทธ 
หนวย คาเปาหมาย 

2565 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัด 1  รอยละตำแหนงทางวิชาการของ

อาจารยประจำท้ังหมด 

รอยละ  40 50 60 70 80 

ตัวชี้วัด 2 รอยละตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

ของอาจารยประจำท้ังหมด 

รอยละ  30 30 40 40 50 

ตัวชี้วัด 3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงาน 

รอยละ  100 100 100 100 100 

ตัวชี้วัด 4 รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย 

วิชาการ สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 

รอยละ  90 90 100 100 100 
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กลยุทธ 
หนวย คาเปาหมาย 

2565 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัด 5 รอยละของบุคลากรสายปฏิบัติการเขา

สูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

รอยละ  10 10 20 20 20 

ตัวชี้วัด 6 ระดับความสำเร็จในการจัดการความรู

ในสวนงาน (KM) 

ระดับ หรือ 

นวัตกรรมการ

ทำงาน  

4 4 5 5 5 

ตัวชี้วัด 7 จำนวนของบุคลากรทุกระดับท่ีไดรับ

การเรียนรูการใช TQA/EdPEx เปนเครื่องมือใน

การบริหารจัดการองคกร 

คน  13 17 20 22 22 

ตัวชี้วัด 8 จำนวนระบบเพ่ือสนับสนุนการทำงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

ระบบ  3 5 7 9 11 

 

โครงการท่ีเกี่ยวของ  

1)   โครงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

2)   โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  

3)   โครงการพัฒนาสมรรถนะนกัศึกษาเพ่ือรองรับการทำงาน  

4)   โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 

5)   โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพและการจัดการทางทะเลของ

ประเทศ 

6)   โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการและ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 

7)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทางวิชาการ(reskill/upskill) เพ่ือเตรียมพรอมใน

การถายทอดองคความรูและใหบริการแกชุมชนผานกิจกรรม In-house training for trainer 

8)   โครงการสนับสนุนสรางกลุมงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเลสารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล

และการจัดการทางทะเล 

9)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพ่ือมุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

10)  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาองคกร 
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โดยกําหนด กลยุทธ/ แนวทางดําเนินการ/ตัวช้ีวัด /แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ หนวย 

คา

เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2565 

ตัวชี้วัด 1  รอยละตำแหนงทางวิชาการของอาจารยประจำ

ทั้งหมด 

รอยละ  40 1)   โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการและ/หรือ

ผูประกอบการทองถ่ิน 

2)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทางวชิาการ

(reskill/upskill)เพื่อเตรียมพรอมในการถายทอดองคความรูและใหบริการแก

ชุมชนผานกิจกรรมIn-house training for trainer 

3)   โครงการสนบัสนนุสรางกลุมงานวิจยัและนวัตกรรมดานอาหารทะเลสาร

สกัดมูลคาสงูจากทรัพยากรทางทะเลและการจัดการทางทะเล 

4)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพื่อมุงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู 

5)  โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาองคกร 

ตัวชี้วัด 2 รอยละตำแหนงทางวชิาการทีสู่งข้ึนของอาจารย

ประจำทัง้หมด 

รอยละ  30 

ตัวชี้วัด 3 รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงาน 

รอยละ  100 1)   โครงการยกระดับหองปฏิบตัิการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 

2)   โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ

และการจัดการทางทะเลของประเทศ 

3)   โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการและ/หรือ

ผูประกอบการทองถ่ิน 

4)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทางวชิาการ

(reskill/upskill)เพื่อเตรียมพรอมในการถายทอดองคความรูและใหบริการแก

ชุมชนผานกิจกรรมIn-house training for trainer 
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กลยุทธ หนวย 

คา

เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2565 

5)   โครงการสนบัสนนุสรางกลุมงานวิจยัและนวัตกรรมดานอาหารทะเลสาร

สกัดมูลคาสงูจากทรัพยากรทางทะเลและการจัดการทางทะเล 

6)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพื่อมุงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู 

7)  โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาองคกร 

ตัวชี้วัด 4 รอยละของอาจารยทีม่ีผลงานวิจัย วชิาการ 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค 

รอยละ  90 1)   โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสู

สากล 

2)   โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและ

ชีวภาพและการจัดการทางทะเลของประเทศ 

3)   โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการและ/หรือ

ผูประกอบการทองถ่ิน 

4)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทาง

วิชาการ(reskill/upskill)เพ่ือเตรียมพรอมในการถายทอดองคความรูและ

ใหบริการแกชุมชนผานกิจกรรมIn-house training for trainer 

5)   โครงการสนับสนุนสรางกลุมงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล

สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเลและการจัดการทางทะเล 

ตัวชี้วัด 5 รอยละของบุคลากรสายปฏิบตัิการเขาสูตำแหนงที่

สูงข้ึน 

รอยละ  10 1)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพื่อมุงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู 
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กลยุทธ หนวย 

คา

เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2565 

ตัวชี้วัด 6 ระดับความสำเร็จในการจัดการความรูในสวนงาน 

(KM) 

ระดับ หรือ นวัตกรรม

การทำงาน  

4 2)  โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาองคกร 

ตัวชี้วัด 7 จำนวนของบุคลากรทุกระดับที่ไดรับการเรียนรูการ

ใช TQA/EdPEx เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการองคกร 

คน  13 1)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทาง

วิชาการ(reskill/upskill)เพ่ือเตรียมพรอมในการถายทอดองคความรูและ

ใหบริการแกชุมชนผานกิจกรรมIn-house training for trainer 

2)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพ่ือมุงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู 

3)  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาองคกร 

ตัวชี้วัด 8 จำนวนระบบเพื่อสนบัสนนุการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ระบบ  3 
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วัตถ ุประสงค ในการจ ัดทำแผนการบริหารบ ุคลากรว ิทยาล ัยการศ ึกษาและการจ ัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

พ.ศ.2566–2570 ใหสอดคลองตอเนื่องเชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย ตามแผนพัฒนา

การศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนพัฒนาการศึกษา ระยะท่ี 2 วิทยาลัย

การศึกษาและการจัดการทางทะเล เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566 

2. เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยใหมีประสทธิภาพ สอดคลองตอเนื ่อง

เชื่อมโยงยุทธศาสตรและสามารถขบเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศนพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการ

ทางทะเล 

3. เพ่ือจัดทําแผนการจัดหาและการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล และ

ใชเปนกรอบหรือแนวทางในการบริงานงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรแหงความสุข บุคลากรมีความรักและความผูกพันตอองคกร 

(Employee Engagement) 


