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วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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สวนท่ี 1  

สถานการณปจจุบันของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  

และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกวิทยาลัยการศึกษาและการ

จัดการทางทะเล (SWOT analysis) 
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บุคลากรวิทยาการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

1 คณะกรรมการอำนวยการ 

 

 
ดร.วิชาญ ศิริชัยเอกวัฒน 

อดีตสมาชิกวุฒิสภาภาควิชาชีพ 

 
ศาสตรจารย.ดร.ชุมพร ปจจุสานนท 

คณะนิติศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 
คุณพจมาน ภาษวัธน 

ประธาน TSCM ชมรมวิชาชีพซัพพลายเชนและโลจิ

สติกสไทย 

 

 
คุณนพพร เทพสิทธา 

อดีตประธานสภาผูสงสนิคาทางเรือและ EXIM Bank 

 

 
รองศาสตราจารย นายแพทย อำนาจ อยูสุข 
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2 ผูบริหาร 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธี วังเตือย 

คณบดี 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. ม.ล. ญาศินี จักรพันธุ 

รองคณบดี 

 
อาจารย ดร.อุทุมพร สุระยศ 

ผูปฏิบัติการแทนคณบดีดานงานวิเทศสัมพันธและบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 
อาจารย ดร.ภัทรานิษฐ กลิน่มาลยั 

ผูปฏิบัติการแทนคณบดีดานงานวิชาการ 

 
อาจารย ดร.พิมลพรรณ แกวประจ ุ

ผูปฏิบัติการแทนคณบดีดานงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 
อาจารย ดร.ชลาลัย ใจแสน 

ผูปฏิบัติการแทนคณบดีดานงานวางแผนและสนับสนนุ

ยุทธศาสตร และงานประกันคุณภาพการศึกษา 
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3.3 คณาจารยอาจารย 

 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธี วังเตือย 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. ม.ล. ญาศินี จักรพันธุ 

 
อาจารย ดร.อุทุมพร สุระยศ 

 
อาจารย ดร.ภัทรานิษฐ กลิน่มาลยั 

 
อาจารย ดร.พิมลพรรณ แกวประจ ุ

 
อาจารย ดร.ชลาลัย ใจแสน 

 
อาจารย ดร.วิรัชญา จันพายเพ็ชร 

 
อาจารย ดร.ธนพงค ไชยชนะ 

 
อาจารย ดร.Meena Madhavan 

 
อาจารย ดร.Mohammed Ali Sharafuddin 
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3.4 นักวิทยาศาสตร 

 
นางสาวชญานี ฉิมพาล ี

นักวิทยาศาสตรประจำ

หองปฏิบัติการจุลชีววิทยา 

 
นางสาวสมฤทัย สจุริตธรรม 

นักวิทยาศาสตรประจำ

หองปฏิบัติการเคมี กายภาพ 

 
นายสกรรจ จันทรมั่งค่ัง 

นักวิทยาศาสตรประจำ

หองปฏิบัติการแปรรูปอาหารและ

เคร่ืองมือขั้นสูง 

 

3.5 สำนักงานวิทยาลัย 

 
นายธนภัทธ เทพเทวิน   พนักงานปฏิบัติงาน 

 
นางสาวเจติยา ไผทอง   พนักงานปฏิบัติงาน 

 
นางสาวรพีพร เบือนขุนทด   พนักงานปฏิบัติงาน 

 
นางสาวสุพัตรา แหวนทอง   พนักงานปฏิบัติงาน 

 
นางสาวเจติยา สกุลปน   นักการเงินและบัญช ี

 
นายนภัทร เชื้อบุญมี   พนักงานปฏิบัติงาน 

 
นางสาวประภาพร วัฒนะนอย   พนักงานปฏิบัติงาน 

 
นางสาวปุญชรัศมิ์ จันทรกรูด  เจาหนาท่ีสำนักงาน 
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4. โครงสรางองคกรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ตารางท่ี 1 สรุปผลขอมูลสถิติจำนวนบุคลากรสำนักวิชาการศึกษาและการจัดการทางทะเล   

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

ลำดับ

ท่ี 
ช่ือ - สกุล ประเภทบุคลากร/ ตำแหนง 

งานว ิจ ัยท ี ่สนใจ (Research 

Interests) / ทักษะ (SKILLS) 

 

1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธี วังเตือย พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย 

RESEARCH INTERESTS 

● Food Processing Technology 

● Fishery Product Technology 

●  Fish Gelatin and Protein 

hydrolysate 

●  The Utilization of Waste and 

By-product from Fishery Product 

Processing 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ม.ล. ญาศินี จักรพันธุ พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

ตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย 

Research Interests 

• Fruit and vegetable 

technology 

• Food processing 

• Biopolymers 

• By product technology 

• Food packaging 

3 อาจารย ดร.อุทุมพร  สุระยศ พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

Research Interests 

● Biological activity of 

polysaccharides 

● Structure analyses of 

polysaccharides (FT-IR, GC-

MS&NMR spectroscopy) 

● Structure-bioactivity 

relationship of polysaccharides 
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ลำดับ

ท่ี 
ช่ือ - สกุล ประเภทบุคลากร/ ตำแหนง 

งานว ิจ ัยท ี ่สนใจ (Research 

Interests) / ทักษะ (SKILLS) 

 

● Structural modifications of 

polysaccharides (chemically) 

● Polysaccharides and dietary 

fibers (novel polysaccharides 

from natural products) 

● Functional food 

4 อาจารย ดร.วิรัชญา  จันพายเพ็ชร พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

SKILLS 

● Freezing technology 

● Recrystallization of ice crystals 

in frozen food products 

● Starchy products 

●  Utilization of by-products 

from food industry 

5 อาจารย ดร.ภัทรานิษฐ กลิ่นมาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

Research Interests 

● Freezing technology 

● Recrystallization of ice crystals 

in frozen food products 

● Starchy products 

● Utilization of by-products 

from food industry 

6 อาจารย ดร.พิมลพรรณ แกวประจุ พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

Research Interests 

●  Active and intelligent 

packaging 

●  Agricultural by-product 

utilization 
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ลำดับ

ท่ี 
ช่ือ - สกุล ประเภทบุคลากร/ ตำแหนง 

งานว ิจ ัยท ี ่สนใจ (Research 

Interests) / ทักษะ (SKILLS) 

 

● Application of protein films on 

food products 

● Bioactive compounds 

● Biopolymer films 

●  Meat and fishery products 

science and technology 

● Protein based films 

7 อาจารย ดร.ชลาลัย ใจแสน พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

RESEARCH INTERESTS 

●  Active and intelligent 

packaging 

● Edible films and coatings 

●  Permeability and product 

shelf life 

●  Simulation modeling for 

packaging process 

8 Dr.MEENA  MADHAVAN พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

RESEARCH INTERESTS 

●  Supply Chain Management 

and strategies 

●  Logistics Management and 

strategies 

●  Maritime supply chain 

management 

● Shipping strategies 

●  Ports and Multimodal 

transportation 

● Marketing Research 
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ลำดับ

ท่ี 
ช่ือ - สกุล ประเภทบุคลากร/ ตำแหนง 

งานว ิจ ัยท ี ่สนใจ (Research 

Interests) / ทักษะ (SKILLS) 

 

9 อาจารย ดร.ธนพงค ไชยชนะ พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

RESEARCH INTERESTS 

● Maritime Computing 

● Logistics and Trade 

Technology 

● Automation and Robotics 

Technology 

● Demographics, Ergonomics, 

and Healthcare 

 

● Blockchian and Big Data 

● Financial Logistics Platform 

10 Dr. Mohammed Ali Sharafuddin พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

ตำแหนง อาจารย 

RESEARCH INTERESTS 

● Coastal, Marine & Maritime 

Tourism 

● MICE Tourism 

● Marketing Research 

● Wellness and Eco Tourism 

● Consumer behaviour 

● Travel, Tourism and 

Hospitality Management 

11 นางสาวชญานี ฉิมพาล ี พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง นักวิทยาศาสตร 

Research interests 

● Isolation and characterization 

of bacteriophage 

● Pathogenic Microorganism 

12 นางสาวสมฤทัย  สุจริตธรรม พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง นักวิทยาศาสตร 

Research interests 

● Food processing 

● Home cooking methodology 
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ลำดับ

ท่ี 
ช่ือ - สกุล ประเภทบุคลากร/ ตำแหนง 

งานว ิจ ัยท ี ่สนใจ (Research 

Interests) / ทักษะ (SKILLS) 

 

● Rheological properties of 

foods 

13 นายสกรรจ จันทรม่ังค่ัง พนักงานมหาวิทยาลยัประจำ 

ตำแหนง นักวิทยาศาสตร 

Research interests 

● Food Processing 
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ตารางที่ 2 สรุปผลขอมูลสถิติแสดงจำนวนบุคลากรสำนักวิทยาลัย วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ลำดับ

ท่ี 
ช่ือ - สกุล ประเภทบุคลากร /ตำแหนง ฝายงาน 

1 นายธนภัทธ  เทพเทวิน พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง พนักงานปฏิบัติงาน 

 

ฝ  า ย ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่  / 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 นางสาวรพีพร เบือนขุนทด พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง พนักงานปฏิบัติงาน 

งานบริหารงานท่ัวไป 

3 นางสาวเจติยา ไผทอง พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง พนักงานปฏิบัติงาน 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ

4 นางสาวสุพัตรา  แหวนทอง พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง พนักงานปฏิบัติงาน 

ง านน โ ยบ ายและแผน  และ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

5 นางสาวเจติยา สกุลปน พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง นักการเงินและบัญชี 

งานการเงิน การคลังและพัสดุ 

7 นางสาวณัฐพงศ คำกลม พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง พนักงานปฏิบัติงาน 

งานบริการการศึกษา และพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา 

8 นายนภัทร เชื้อบุญมี พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง พนักงานปฏิบัติงาน 

งานวิจัยและบริการวิชาการ 

9 นางสาวปุญชรัศม์ิ จันทรกรูด พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง เจาหนาท่ีสำนักงาน 

งานบริหารงานท่ัวไป 

10 นายกฤติธัช หัสสนะ พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

ตำแหนง เจาหนาท่ีขับรถ 

งานอาคารสถานที่ / เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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สรุปผลขอมูลสถิติขอมูลพ้ืนฐานทรัพยากรบุคลากร 

1. อัตรากำลังบุคลากร  

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  มีบุคลกรรวมกรอบอัตราวาง อัตราลาศึกษาตอ อัตราที่อยู

ระหวางการคัดเลือก ทั้งสิ ้น 22 อัตราลดจากปงบประมาณ 2563 จำนวน 1 อัตรา และไดรับจัดสรรอัตราเพิ่มเติมใน

ปงบประมาณ 2564 จำนวน 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2565 มีสถิติขอมูล ดังนี้ 

• สายวิชาการ 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ ตำแหนงอาจารย    10 อัตรา 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ ตำแหนงนักวิทยาศาสตร  3  อัตรา 

• สายสนับสนุน 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ ตำแหนงพนักงานปฏิบัติงาน  6  อัตรา 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ ตำแหนงนักการเงินและบัญชี  1 อัตรา 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว ตำแหนงพนักงานบริการฝมือ 1  อัตรา 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว ตำแหนงเจาหนาท่ีสำนักงาน  1  อัตรา  

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว ตำแหนงท่ีปรึกษา   1  อัตรา  

แผนภูมิท่ี 1 แสดงจำนวนบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล แยกตามประเภทบุคลากร 

 
 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 91%

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 9%
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แผนภูมิท่ี 2 แสดงแหลงงบประมาณพนักงานมหาวิทยาลัย 

 
 

ตารางที่  3 สรุปผลขอมูลสถิติขอมูลจำนวนอัตราบุคลากรวิชาการ และบุคลากรสนับสนุน **ขอมูลบุคลากรรายบุคล 

ดูภาคผนวก ก 
 

สาขา รวม วุฒิ เงินรายได เงินแผนดิน ตำแหนงวิชาการ การปฏิบัติงาน 

  (อัตรา) 

<โ
ท 

โท
 

เอ
ก 

ลูก
จา

งช
ั่วค

รา
ว 

ผูช
วย

สอ
น 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

 

พ
นัก

งา
นเ

งิน
รา

ยไ
ด 

ขา
รา

ชก
าร

 

พ
นัก

งา
นเ

งิน
แผ

นด
ิน 

อา
จา

รย
 

ผศ
. 

รศ
. 

ลา
ศึก

ษา
เต

็มเ
วล

า 

อัต
รา

วา
ง 

ปฏิ
บัต

ิงา
นจ

ริง
 

FOOD 6 0 0 6 0 0 0 0 0 6 4 2 0 6 0 6 

M.S. 4 0 0 4 0 0 0 0 0 4 4 0 0 4 0 4 

Sci. 3 1 2 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 

สนง. 10 9 1 0 0 0 1 2 0 7 0 0 0 0 0 10 

รวม 100 25 63 12 16 10 5 9 3 57 59 14 2 13 8 79 

% 100% 25% 63% 12% 

16

% 10% 5% 9% 3% 

57

% 59% 14% 2% 13% 8% 

79

% 

0

5

10

15

เงินรายได เงินแผนดิน

แหลงงบประมาณพนกังานมหาวิทยาลัย

สํานักวิชาการศึกษาและการจัดการทางทะเล

สํานักวิทยาลัยฯ

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ
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รูปภาพท่ี 3 แสดงกราฟพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

 

รูปภาพท่ี 4 แสดงกราฟพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

 
  

 

77%

23%

สายวิชาการ
พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ตําแหนงอาจารย 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ตําแหนงนักวิทยาศาสตร

60%
10%

10%

10%

10%

สายสนับสนุนพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ตําแหนง

พนักงานปฏิบัติงาน

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ตําแหนงนักการ

เงินและบัญชี
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สวนท่ี 2 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการ

ทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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สวนที่ 2 

ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล วทิยาลัย

การศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจำป

งบประมาณ 2565 

 

 

1. นโยบายการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร 

  วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร มีแนวทางสงเสริม

ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และ ศักยภาพ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต เนื่องจาก

วิทยาลัยฯ ตระหนักดีวาบุคลากรทุกคน เปนสวนสำคัญของวิทยาลัยฯ ที่จะชวยกันพัฒนาวิทยาลัยฯ ใหเปนสถาบันที่สราง

มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง ทั้งดานการเรียนการ สอน วิจัย และนวัตกรรม 

และวิทยาลัยฯ ตองการใหบุคลากรเติบโตในสายงาน มีความกาวหนา และมีตำแหนง ดานความเชี่ยวชาญสูงขึ้น โดยการ

สนับสนุนใหมีการพัฒนา (Development) และการฝกอบรม (Training) ซึ่งเปนการพัฒนาในระยะสั้น ๆ ซึ่งจำเปนตอง

ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหมภายใตการบริหารงานเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะกลยุทธดานบุคลากรในวิทยาลัยฯ เพ่ือ

รองรับสถานการณตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบัน และอนาคต ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธการดำเนินการและ

เปาหมายในอนาคตของสถาบันฯ กรอบแนวคิดหลักคือ บุคลากรจะไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาใน 3 ระดับคือ 

 

ระดับการพัฒนา รายละเอียด เปาหมาย 

ระดับท่ี 1 พัฒนาทักษะดานงานประจำ ซ่ึงเปนงานตาม JD 

และงานท่ีไดรับมอบหมาย 

ประมาณและค ุณภาพของงานดี  

ทันเวลา ผูเก่ียวของมีความพึง พอใจ 

ระดับท่ี 2 โครงการพิเศษเพื ่อพัฒนาตนเองสรางความ 

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน โครงการดาน Green 

Office, โครงการดาน HR ไดแก โครงการพัฒนา

นัก บริหารระดับตน (SUP) โครงการพัฒนานัก

บริหาร มหาวิทยาลัย (MU-EDP) เปนตน 

จำนวนและคุณภาพของทักษะใหม ท่ี

เกิดข้ึน เพ่ิมขอบเขตและความ   ทา

ทายใน JD และชวยพัฒนาบุคลากร

รายอ่ืน ๆ และยกระดับ การพัฒนา

ของสถาบัน 
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ระดับท่ี 3 การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพท่ีสูงข้ึน จำนวนและคุณภาพของทักษะใหม ท่ี

เกิดขึ้น เพิ่มขอบเขตและความ   ทา

ทายใน JD และชวยพัฒนาบุคลากร

รายอื ่น ๆ และยกระดับ การพัฒนา

ของวิทยาลัย 

 

แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  

1. สงเสริมใหอาจารย/นักวิจัยเขารวมประชุมทางวิชาการและนำเสนอผลงานวิชาการ อบรม สัมมนา ดูงาน ทั้งใน 

และตางประเทศ  

2. สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประชุม สัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและ ภายนอก

มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาคุณวุฒิและดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน  

4. ดำเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย

การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การพัฒนางาน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยจัดการความรู องคความรูท่ีเก่ียวของและ

เปนความตองการของบุคลากร ทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสาย สนับสนุน เพื่อใหสามารถนำความรูจาก

การปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณมารวม แลกเปลี่ยนเรียนรูใหเปนประโยชนเพ่ือพัฒนาบุคลากร

และการพัฒนางาน  

5. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถทำวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีไดอยางมีคุณภาพ  

6. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทำคู มือการ ปฏิบัติงาน 

(Standard operating procedure) หรือจับคูแลกเปลี่ยนเรียนรู  

7. สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการที่สำคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผลงานท่ี รวดเร็วและ

ถูกตอง  

8. สงเสริมโครงการระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรหรือสนับสนุนอยาง ตอเนื่องเพ่ือ

สรางโอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสาร ในระดับที่สามารถใชใน

การปฏิบัติงานไดจริง  

9. จัดโครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูสรางทักษะดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และทั่วถึง 

และสงเสริมใหแตละสาขาวิชาจัดใหแกบุคลากรในสังกัด เพ่ือใหสอดคลองกับความจำเปน ในการพัฒนา (Training 

Needs) เฉพาะของแตละสาขาวิชาดวย 
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ขอบเขตการดำเนินงาน 

1. ฝายทรัพยากรบุคคลมีหนาท่ีรับผิดชอบในการประเมินความตองการและความจำเปนในการพัฒนาบุคลากรของ

วิทยาลัยฯ และกำหนดข้ึนเปนแผนพัฒนาประจำป พรอมท้ังจัดทำงบประมาณคาใชจายในการดำเนินงาน ซ่ึง

แผนพัฒนาบุคลากรจะตองสอดคลองกับความตองการและความจำเปนท่ีแทจริง 

2. หนวยทรัพยากรบุคคลตองคอยติดตามแผนการฝกอบรม ประสานงานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) 

ท้ังนี้ หากมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน จะตองแจงใหหนวยท่ีเก่ียวของทราบลวงหนา 

3. การพัฒนาบุคลากร 

3.1 ฝายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการประสานงานกับหนวยตาง ๆ ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร เพื่อให

มั่นใจวาแผนดังกลาวสอดคลองกับแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ และเพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรใหพรอมท่ี

จะรับกับความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ความกาวหนาในสายอาชีพ และความความสามารถที่จะเขารับตำแหนง

งานท่ีวาง (แผนอัตรากำลังทดแทน) 

3.2 การพัฒนาบุคลากร มีวิธีการดำเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ 

3.2.1  การพัฒนาท่ีวิทยาลัยฯ จัดข้ึน หรือสงบุคลากรเขารวมการพัฒนาตนเอง 

3.2.2  การพัฒนาตนเอง คือ การท่ีบุคลากรเปนผูมีบทบาทสำคัญในการจัดการพัฒนาตนเองให 

 ท่ีสอดคลองกับพันธกิจของวิทยาลัยฯ หรือแผนความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 

4. หนวยทรัพยากรบุคคลจะทำหนาท่ีจัดเก็บขอมูลในสวนท่ีเก่ียวของกับการอบรมและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชเปน

ขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล นอกจากนัน้ หากหนวยงานใดมีความประสงคจะจัดการสงบุคลากร

เขารวมอบรมจะตองแจงใหฝายทรัพยากรบุคคลรับทราบทุกครั้งเพ่ือขออนุมัติตัวบุคคลเปนการลวงหนา 

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณจากเงินรายไดวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร 

วัตถุประสงคของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการดำเนินงานท่ีเนน

ผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

ปรับปรุงปงบประมาณ 2565 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในดานตางๆสามารปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพรวมถึง

การพัฒนาคุณภาพของผลงาน ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

3. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความผูกพันตอมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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2. การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เปนไปตามประกาศวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง นโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

2.1 ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยการศึกษาและการ

จัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงจัดทำงานทรัพยากรบุคคลจึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อวิเคราะห

อัตรากำลัง โดยอาศัยเครื่องมือและตัวชี้วัด รวมถึงการออกแบบโครงสรางองคกรและตำแหนงใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสูงสุด นำไปสูการบรรลุพันธกิจของวิทยาลัย ฯ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

2.1.1  การวางกลยุทธดำนการบริหารอัตรากําลัง (Human Resource strategy) 

  1) สำรวจความตองการ  

- สงบันทึกพรอมเอกสารสำรวจความตองการ  

- ประชุมคณะกรรมการวางแผนอัตราจากฝายงานตางๆ 

- ฝายงานสงความตองการใหงานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผนดำเนินการรวบรวมและสรุปความตองการ 

  2) วิเคราะหงานตามโครางการสรางวิทยาลัย/โครงสรางเงินเดือน 

 - ศึกษาขอมูลและแนวทางการจัดสรรงบประมาณแผนดินจากมหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมหากมีการ

เปลี่ยนแปลงแนวทางและหลักเกณฑการจัดสรร)  

- งานแผนวิเคราะหภาระงานตามโครงสรางวิทยาลัย ฯ ผังโครงสรางองคกรและกรอบอัตราก าลัง 

ในปจจุบันของคณะ 

- ทบทวนความตองการอัตรากำลัง 

  3) วิเคราะหอัตรากำลงั ไดขอมูลความตองการอัตรากำลัง 

- วิเคราะหขอมูลความตองการอัตรากำลัง 

- จำแนกความตองการภาพรวม 

- ได(ราง)แผนอัตรากำลังตามปงบประมาณพรอมเหตุผล 

  4) พิจารณาแผนอัตรากำลัง  

- เสนอท่ีประชุมระดับตางวิทยาลัย ฯ พิจารณา  
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  5) ปรับแกไขตามมติท่ีประชุมระดับตาง ๆ 

  6) เสนอขออัตรากำลัง 

2.2 ดานการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรใหเปนไปดวยความโปรงใส เพื ่อใหไดบุคลากรที ่มีศักยภาพ มีความรู

ความสามารถ เขามาบรรจุเพื่อปฏิบัติราชการตรงตามตำแหนงและสายงานที่เปนประโยชนตอวิทยาลัยฯ โดยคำนึงถึง

ความสามารถ และพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมของบุคคล ดังกลาว เพื่อใหเกิดประโยชนตอทางมหาวิทยาลัยเปน

สำคัญ 

 2.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 

 สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางความกาวหนาในสายอาชีพ อยางเปนธรรมตามระเบียบ

กฎหมาย และขอกำหนด เพื่อใหไดบุคลากรที่มีทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะที่ดีในการปฏิบัติงานใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ตอภารกิจของสถาบันฯ กำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการอยางเหมาะสม เพื่อใหบุคลากรไดรับ

ผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการท่ีเปนไปตามกฎหมายอยางเปนธรรม สรางแรงจูงใจ ความพึงพอใจและเปนขวัญ

กำลังใจใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางมีความสุขภายใตคุณธรรมจริยธรรมและการใหบริการท่ีดี 

 2.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม ดวยความเสมอภาค โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดโดยการ

นำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับฝายงานและบุคคลผู ปฏิบัติงานเพื ่อให

สอดคลองกับแผนพัฒนาวิทยาลัย ฯ ตลอดจนการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยมาประยุกตใชเพื่อให

สามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผูบริหาร เพื่อนำไปสูการบรรลุพันธกิจของวิทยาลัยฯ ได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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3. ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

ประจำปงบประมาณ 2565 

ระดับการ

พัฒนา 
รายละเอียด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

ระดับท่ี 1 พัฒนาทักษะดานงานประจำ ซึ่งเปน

ง า น ต า ม  JD แ ล ะ ง า น ท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมาย 

ประมาณและคุณภาพของงาน

ดี ทันเวลา ผูเกี่ยวของมีความ

พึงพอใจ 

1) ฝายงานบุคคลไดดำเนินการจัดโครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการจัดการ

ความรู (Knowledge Management : KM) โครงการยอย : การจัดทำ JA 

และการประเมินตนเองใน องคประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน (รอยละ 

70) ของพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (สาย

สนับสนุน) เพื่อใหบุคลากรสายสนับสนุนไดประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

จัดทำเปนรายงานการประเมินตนเองเพื่อเสนอคณะกรรมการผูประเมิน ซ่ึง

เปนแนวปฏิบัติที ่ด ีและทำใหบุคลากรไดทบทวนและพิจารณาผลการ

ดำเนินงานในงานที่ไดรับมอบหมายและรับผิดชอบอยางถี่ถวน เพื่อที่จะ

พัฒนาตนเองและงานท่ีไดรับมอบหมายในปงบประมาณตอไป  

2) ผลการประเมินการปฏิบัต ิงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจำและ

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว ผลงานชวงวันที่  1 มิถุนายน 2564 – 31 

พฤษภาคม 2565 

โดยผลประเมินมีผลการปฏิบัติดังนี้ 
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ระดับการ

พัฒนา 
รายละเอียด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

 - พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ จำนวนผลประเมิน 19 คน ผลประเมิน

ระดับดีมาก อยูทีรอยละ 78.90 ผลประเมินระดับดี อยูที ่รอยละ 15.80 

และผลประเมินระดับปานกลาง อยูท่ีรอยละ 5.30 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว จำนวนผลประเมิน 3 คน ประเมินระดับดี

มาก อยูทีรอยละ 33.33 และผลประเมินระดับดี อยูท่ีรอยละ 66.67  

ระดับท่ี 2 โครงการพิเศษเพื่อพัฒนาตนเองสราง

ความ  เช ี ่ ยวชาญเฉพาะด าน เชน 

โ ค ร ง ก า ร ด  า น  Green Office, 

โครงการดาน HR ได แก  โครงการ

พัฒนานัก บริหารระดับต น (SUP) 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า น ั ก บ ร ิ ห า ร 

มหาวิทยาลัย (MU-EDP) เปนตน 

จำนวนและคุณภาพของทักษะ

ใหม ท่ีเกิดข้ึน เพ่ิมขอบเขต

และความ   ทาทายใน JD และ

ชวยพัฒนาบุคลากรรายอ่ืน ๆ 

และยกระดับ การพัฒนาของ

สถาบัน 

ผลการดำเนินงานในการสงเสริมเพ่ือใหพนักงานเขารวมโครงการเพ่ือพัฒนา

ตนเองสรางความ เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนี้ 

- คณาจารยทั้งหมด 10 ทาน พัฒนาตนเองสรางความ เชี่ยวชาญเฉพาะ

ดานจำนวน 10 ทาน คิดเปนรอยละ 100 

- บุคลากรทั้งหมด 13 ทาน พัฒนาตนเองสรางความ เชี่ยวชาญเฉพาะ

ดานจำนวน 13 ทาน คิดเปนรอยละ 100 

ระดับท่ี 3 การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ

ท่ีสูงข้ึน 

จำนวนและคุณภาพของทักษะ

ใหม ที ่เก ิดขึ ้น เพิ ่มขอบเขต

และความ   ทาทายใน JD และ

ชวยพัฒนาบุคลากรรายอื่น ๆ 

        ปงบประมาณ 2565 มีผลการดำเนินการเพื่อขอเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 

โดยมีอาจารยท่ียืนขอดังนี ้

1. วาท่ีรอยตรี ธนพงค ไชยชนะ ยื่นขอตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย 

2. นายสุธี วังเตือย ยื่นขอตำแหนง รองศาสตราจารย 

3. นางสาวพิมลพรรณ แกวประจ ุยื่นขอตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย 
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ระดับการ

พัฒนา 
รายละเอียด เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

และยกระดับ การพัฒนาของ

วิทยาลัย 

4. นางสาวอุทุมพร สุระยศ ยื่นขอตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย 

โดยมีคณาจารยทั้งหมด 10 ทาน ยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 4 

ทาน คิดเปนรอยละ 40  

 

4. ปญหา/อุปสรรค 

1. บุคลากรคอนขางมีภาระงานสูง เจาหนาท่ี 1 คน จะมีงานท่ีไดรับมอบหมายอยางนอย 2 งาน 

2. สถานการณโรคระบาดท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในรอบปงบประมาณ 2564 -2565 

3. การดำเนินการในบางกิจกรรมยังตองมีการสำรวจความตองการและพัฒนาใหเกิดศักยภาพอยางตอเนื่อง 

4. การเขารวมกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรบางกิจกรรรมยังขาดการใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรม 

5. ขอเสนอแนะ 

1. เนื่องจากโครงการวิทยาลัยเปนโครงการสรางขนาดเล็กการท่ีมีภาระงานจึงตองอาศัยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงแนะนำใหมี

การสงใหบุคลากรเขารวมอบรมในสายงานท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมเติมท่ีไมใชสายงานโดยตรง และใหวิทยาลัยเล็งเห็นความสำคัญของงานท่ีไดรับมอบหมายดวย

เนื่องจากเปนภาระงานท่ีเขามาแบงเวลาจากงานหลักไป 

2. ณ สถานการณปจจุบัน โรคระบาดเริ่มมีแนวทางการปองกันคอนขางดี แตวิทยาลัยความสรางมาตราการฉุกเฉินเพ่ือใหเกิดการปองกันท่ีดีตอไป 

3. สงเสริมใหการจัดทำโครงการใหมีการสำรวจความตองการของผูเขารวมกิจกรรมกอน และเปนการตรวจสอบความพรอมในการเขารวมกิจกรรม

ดวย 
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