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รายงานผลความกาวหนาการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะเวลา ไตรมาส ที่ 2 

(อางอิงขอมูลการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา ระยะท่ี 2 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566 วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล) 

 

กลยุทธ หนวย คา

เปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาของ

โครงการ 

งบประมาณป 2566 

2566 งบประมาณที่

ไดรับจดัสรร 

งบประมาณ

ที่ใชไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ตัวชี้วัด 1  รอยละตำแหนง

ทางวชิาการของอาจารย

ประจำทัง้หมด 

รอยละ  40 1)   โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขาย

บริการวิชาการและ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 

(17) 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

80,000 - 80,000 

2)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดาน

ความรูและทักษะทางวิชาการ

(reskill/upskill)เพื่อเตรียมพรอมในการ

ถายทอดองคความรูและใหบริการแกชุมชนผาน

กิจกรรมIn-house training for trainer (3) 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

80,000 - 80,000 

ตัวชี้วัด 2 รอยละตำแหนงทาง

วิชาการทีสู่งข้ึนของอาจารย

ประจำทัง้หมด 

รอยละ  30 

4)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพื่อ

มุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

50,000 - 50,000 
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กลยุทธ หนวย คา

เปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาของ

โครงการ 

งบประมาณป 2566 

2566 งบประมาณที่

ไดรับจดัสรร 

งบประมาณ

ที่ใชไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ตัวชี้วัด 3 รอยละของบุคลากร

ที่ไดรับการพฒันาสมรรถนะ

ประจำสายงาน 

รอยละ  100 1)   โครงการยกระดับหองปฏิบตัิการใหมีความ

ปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

50,000 - 50,000 

2)   โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดาน

อุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพและการจัดการ

ทางทะเลของประเทศ 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

22,000 - 22,000 

4)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดาน

ความรูและทักษะทางวิชาการ

(reskill/upskill)เพื่อเตรียมพรอมในการ

ถายทอดองคความรูและใหบริการแกชุมชนผาน

กิจกรรมIn-house training for trainer 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

80,000 - 80,000 

6)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพื่อ

มุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

50,000 - 50,000 

ตัวชี้วัด 4 รอยละของอาจารย

ที่มีผลงานวิจยั วิชาการ 

สิ่งประดษิฐ งานสรางสรรค 

รอยละ  90 1)   โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมี

ความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

50,000 - 50,000 

2)   โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรู

ดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพและการ

จัดการทางทะเลของประเทศ 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

22,000 - 22,000 
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กลยุทธ หนวย คา

เปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาของ

โครงการ 

งบประมาณป 2566 

2566 งบประมาณที่

ไดรับจดัสรร 

งบประมาณ

ที่ใชไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

4)   โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตร

ดานความรูและทักษะทางวิชาการ

(reskill/upskill)เพ่ือเตรียมพรอมในการ

ถายทอดองคความรูและใหบริการแกชุมชน

ผานกิจกรรมIn-house training for trainer 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

80,000 - 80,000 

ตัวชี้วัด 5 รอยละของบุคลากร

สายปฏิบัติการเขาสูตำแหนงที่

สูงข้ึน 

รอยละ  10 1)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากร

เพ่ือมุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

50,000 - 50,000 

ตัวชี้วัด 6 ระดับความสำเร็จใน

การจัดการความรูในสวนงาน 

(KM) 

ระดับ หรือ 

นวัตกรรม

การทำงาน  

4 1)   โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากร

เพ่ือมุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

50,000 - 50,000 

ตัวชี้วัด 7 จำนวนของบุคลากร

ทุกระดับที่ไดรับการเรียนรูการ

ใช TQA/EdPEx เปนเคร่ืองมือ

ในการบริหารจัดการองคกร 

คน  13 1)   โครงการพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูผลการ

ประเมินตามคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx200) 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

15,000 - 15,000 

ตัวชี้วัด 8 จำนวนระบบเพื่อ

สนับสนนุการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ระบบ  3 1)   โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรู

ดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการ

จัดการทางทะเลของประเทศ 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

22,000 - 22,000 
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กลยุทธ หนวย คา

เปาหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความกาวหนาของ

โครงการ 

งบประมาณป 2566 

2566 งบประมาณที่

ไดรับจดัสรร 

งบประมาณ

ที่ใชไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

2) โครงการจัดแสดงผลงานของบคุลากร 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

(Personnel Performance Contest of 

CMUSK) 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

15,000 - 15,000 

   3) โครงการจัดเตรียมความพรอมการประเมิน 

และแสดงเจตจำนงดานคุณธรรมและความ

โปรงใสฯ (MARITIME CMU ITA) 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

15,000 - 15,000 
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แผนติดตามงานบุคคล 

Maritime Excellent Communication 

(การส่ือสาร) 

- ทำ ภาพ Infogragphic ถายทอด ลงไลนกลุมเปนประจำ อาจจะทุกวัน อยางนอยตองทอง Vision 

Mision ใหได 

- จัดการเลนเกม Quiz ใหรางวัล เชน กาแฟ ขนม อะไรก็ได สม่ำเสมอ 

- ติดหนาจอสื่อสารใหเรียบรอย และ ลงตัววิ่งขอมูลทุกวัน ท้ัง ปชส ภายใน และขาวสาร 

- ควรจัดทำสรุปหัวใจสำคัญ หรือขอความสำคัญ ท่ีแตละคนกลับมาจากจากอบรม ลงหนาจอวิ่ง

และไลนกลุม 

- อ่ืนๆ 

Maritime excellent culture cultivation 

(การปลูกฝงวัฒนธรรม) 

- จัดโครงการท่ีถายทอดวัฒนธรรมและวัดความเปน ISEA เชน การสรางความเปน innovation 

เล็กๆนอยๆ ผานการประกวดความคิดสรางสรรค จนไปถึงการนำเสนอระบงานท่ีมีนวัตกรรมอาจเริ่ม

จากงานท่ี lean มากอน 

- ติดปายไมรับของขวัญ โดยเฉพาะหนาหองคณบดี 

- ติดปายเรารักสิ่งแวดลอม ประหยัด และรัก Maritime 

- สรางความภูมิใจในองคกร เชน ชวยกันหาเรื่องท่ีภูมิใจท่ีสุด แลวชูประเด็นนั้นใหได 

- Agility ในการทำงาน คือ อะไร ทำใหจับตองได 

Maritime excellent Engagement strategy  

(กลยุทธการสรางความผูกพัน) 

- เรงทำโครงการสรางความผูกพันสม่ำเสมอ tea break+รางวัล เชน.superhero  

- HBD การด + สังสรรคเล็กนอย คาดวาทำได เพราะมีคนนอย (หาม bully เรื่องอายุ หรือ อ่ืนๆ) 

- หม่ันทำกิจกรรมรวมกัน เชน ทานขาวรวมกัน ทำกับขาวรวมกัน ทำการกุศลรวมกัน แชรกัน หาวัน

นัด 

- สรางความเขาใจกันในบุคลิก ตัวตนของกันและกัน วิธีการสรางรอยยิ้มและมิตรภาพ ทัศนคติ ความดี 

คุณธรรม พุทธศาสนา (จะเพ่ิมโครงการการอบรม โดยผูเชี่ยวชาญก็ได) 

- จัดทำความเขาใจการสงเสริมของสหกรณ อาจเชิญ มาพูด ขอบเขตขอจำกัด และสิ่งท่ีควรได 
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- จัดทำการสงเสริมการบริหารเงิน  

- จัดโครงการตรวจสุขภาพ Maritime check-up day 

Maritime excellent career path and development 

(ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน) 

- จัดทำflow HR สอดคลอง EdPEX วิธีการจัดการคน การพัฒนา  

- การทำidp ตาม มช 

- ระบบพัฒนาการทำงาน/นวัตกรรม 

- การทำงานท่ีมีระบบพ่ีเลี้ยง การทำงานแทนกันไดจริง อาจจัดทำ Buddy 2-3คน ในแตละงาน 

(Mentor) 

- แผนการสนับสนุนการทำตำแหนงวิชาการ และความเชี่ยวชาญ 

- ทำคลังขอมูล CV ฟอรม อัพเดท พรอมเรียกใช 

- สงเสริมตระหนักรู EdPEX ใหคณะผานเกณฑ EdPEX ใหได 

- จัดเทศกาลฤดูหนาว พรอมกิจกรรมเวทีเสวนาใหญ สรางการรูจัก เปนการแสดงออกรวมกันท้ังหมด 

HR evaluation  

(การวัดและประเมินผล) 

- แบบประเมินความสุข 

- แบบประเมินความตองการ 

- แบบประเมินการรับรู ตระหนักรู ตัวตน หลังการสื่อสาร 

- จัดทำแผนภาพการทำงาน หรือ flow จากคูมือปฏิบัติงานของแตละคน 

- กำหนดเกณฑการตรวจประเมิน การตรวจสอบ ใครตรวจสอบ ทำไดหรือไมได ตองทำอะไรตอ 

- จัดระบบการติดตามงานทุกโครงการเปนระยะ โดยการสื่อสารผานไลน และหนาจอ ปชส ภายใน 

เปนระบบ traffic light (+Digital dashboard) รวมกับงานแผน และไอที 

 


