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คํานํา 

เอกสารแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 ของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุงขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ ไดจัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบและ        

แนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการภายในวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองตามพันธกิจ เพื่อนำไปสูการบรรลุ

วิสัยทัศน ของวิทยาลัยฯ สาระสำคัญประกอบดวย สวนท่ี 1 สถานการณปจจุบันของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

สวนที่ 2 กรอบแนวคิดและแผนการดำเนินงานในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา สวนที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก (SWOT) สวนที่ 4 ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธ สวนที่ 5 สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะที ่ 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ ่งในการจัดทำแผนฯ มีการวิเคราะหแนวทางการดำเนินงานจากผลการ

ดำเนินงานที่ผานมา วิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก โดยการมีสวนรวมของบุคลากรในวิทยาลัยฯ และคณะกรรมการ

อำนวยการ เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ โครงการ กิจกรรม อันจะทำใหการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการใหบรรลุผลตามเปาหมายความสำเร็จที่กำหนดไว การดำเนินงานดังกลาวตองไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของ

จากทุกภาคสวนในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อสะทอนภาพการดำเนินงานใหผูรับผิดชอบนำไปปรับใชใหบังเกิดผล ทั้งนี้

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยฯ มีการทบทวนการดำเนินการในทุกปงบประมาณ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการทบทวน

แผนฯ ผานการประชุมเพ่ือทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2 เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2566 เพ่ือใหการดำเนินงานดานตาง ๆ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะ

ท่ี 2 ของวิทยาลัยฯ เพ่ือเปนเครื่องมือและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี หวังเปนอยางยิ่ง

วาแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 ฉบับปรับปรุงขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปนประโยชนตอการดำเนินงานภายใน

วิทยาลัยฯ และสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จตอไป 
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ส่วนท่ี 1 
สถานการณ์ป�จจุบันของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

   
  จาก ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร ที่ไดรับการจัดตั้งเมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 
2554 บนพื้นท่ีจำนวน 5 ไร 4/10 ตารางวา ที่ไดรับความอนุเคราะหจากคุณแมเง็กเนย และครอบครัวศิริชัย
เอกวัฒน มอบใหเปนพ้ืนท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ณ ตำบลทาจีน อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
ซึ่งปจจุบันไดพัฒนามาเปน วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ที่ไดรับการอนุมัติจัดตั้งเปนสวนงาน
วิชาการภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องการจัดตั้งสวนงานวิชาการภายใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 25 มีนาคม 2560 และมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 134 ตอน
พิเศษ 114 ง ลงวันที่ 25 เมษายน 2560 ใหมีการแบงสวนงานภายในวิทยาลัยฯ ประกอบดวย 3 สวนงาน ไดแก 
สำนักงานว ิทยาล ัย สำนักว ิชาการศึกษาและการจ ัดการทางทะเล และศูนย ว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการ                            
มีอาคารและสิ่งปลูกสรางจำนวน 2 อาคาร ไดแก อาคารสำนักงานวิทยาลัย และอาคารสำนักวิชาการศึกษาและ
การจัดการทางทะเล 

  การดำเนินงานของวิทยาลัยฯ ดานการเงินและงบประมาณ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึงปจจุบัน 
ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายจากเงินรายไดจากการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย          
และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เริ่มมีการใชงบประมาณของวิทยาลัยฯ สวนหนึ่งเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
รวมถึงการพัฒนาดานการปรับปรุงและการซอมแซมอาคารสถานที่ และดานอัตรากำลังระยะแรกมีการตัดโอน
อัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการในสังกัดของศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัด
สมุทรสาคร และพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการในสังกัดคณะอุตสาหกรรมเกษตร มาสังกัดวิทยาลัยฯ และ          
มีการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยใหมทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ ทำใหปจจุบันวิทยาลัยฯ มีพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ (อาจารย) จำนวน 10 ทาน นักวิทยาศาสตร 3 ทาน นักจัดการงานทั่วไป 6 ทาน             
นักการเงินและบัญชี 1 ทาน และพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานขับรถ และ เจาหนาที่ธุรการ) 2 ทาน 
จำนวนรวม 22 ทาน และวิทยาลัยฯ ไดรับอนุมัติอัตรากำลังชั่วคราวในสวนของตำแหนงท่ีปรึกษา จำนวน 1 อัตรา                     
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และตำแหนงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 1 อัตรา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยฯ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไดรวมจัดการเรียน          
การสอนในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตภัณฑทางทะเล คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตั้งแตภาคการศึกษา 2/2561 สวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของวิทยาลัยฯ ที่เปดสอน
ตั้งแตภาคการศึกษา 1/2563 คือหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ชีวภาพ หลักสูตรรวมกับบัณฑิตวิทยาลัย คือ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและสหวิทยาการจัดการ 
กลุมวิชาการจัดการพาณิชยนาวีและการคาระหวางประเทศ และหลักสูตรระยะสั้นที่อยูในการกำกับดูแลของ
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม จำนวน 6 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรการสรางผลิตภัณฑใหม
จากทรัพยากรทางทะเล 2) หลักสูตรเทคโนโลยีและการคาระหวางประเทศ (iTT) 3) หลักสูตรรูทันภัยแมงกะพรุน
พิษเฝาระวัง ปองกัน และปฐมพยาบาลเบื้องตน (หลักสูตรรวมกับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม)      
4) หลักสูตรเกษตรดิจิทัล (Digital Agriculture) 5) Maritime Clusters and International Digital Marketing 
(CMU MOOC) และ 6) หลักสูตร Digital Marketing ศิลปะและวิทยาศาสตรของการตลาดดิจิทัลระหวางประเทศ  
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  นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่วิทยาลัยฯ จัดทำขึ้น เพื่อตอบสนองตอความตองการของคน           
ในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง ดานการวิจัยและนวัตกรรม คณาจารยของวิทยาลัยฯ มีผลงานตีพิมพ        
ในฐานขอมูล Scopus/ISI และมีโครงการวิจัยที ่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย             
จากท้ังภาครัฐและอุตสาหกรรม ดานงานบริการวิชาการ มีการดำเนินโครงการบริการวิชาการท่ีสนับสนุน การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารแปรรูปและผลิตภัณฑประมงในจังหวัดสมุทรสาคร และใกลเคียง 
รวมถึงโครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะ และความรูของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

ดานการบริหารจัดการ ในชวงที่ผานมาวิทยาลัยฯ ดำเนินงานภายใตแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 1           
(พ.ศ. 2562 - 2565) ดวยวิสัยทัศนในการ “เปนสถาบันที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่จังหวัด
สมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง” โดยมุงสรางผลลัพธหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ 2 ประเด็น คือ 1) ดาน
การศึกษา: สามารถเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษารูปแบบใหมดานนวัตกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมชีวภาพ และ การจัดการโลจิสติกสและการขนสงทางทะเล 2) ดานวิจัย: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม 
ที่สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง การบริหารงาน         
จะขับเคลื่อนดวยยุทธศาสตรในการบริหารงาน 3 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเล อาหารสุขภาพ และอาหารปลอดภัยอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการ 
โซคุณคาสินคาเกษตร อาหาร และธุรกิจทางทะเล และยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาคน  
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ส่วนท่ี 2 

กรอบแนวคิดและแผนการดําเนินงานในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 
2570) มีจุดมุงหมายในการจัดทำ ดังนี้ 

1. เปนแผนท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
2. เปนแผนที่มีลักษณะเปนแผนเชิงกลยุทธ มุงสูการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ตอบสนองตอความทาทาย

เชิงกลยุทธ โดยนำโอกาสเชิงกลยุทธมาใช และเสริมสรางสมรรถนะหลักของสวนงาน 
3. เปนแผนที่มีการกำหนดตัวชี้วัด และเปาหมายของตัวชี้วัดไดอยางชัดเจน สามารถติดตามผลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. เปนแผนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของสวนงานอยางแทจริง 
5. มีการนำมุมมองของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที ่เปนเลิศ (Education Criteria for 

Performance Excellence: EdPEx) มาเปนเครื่องมือในการจัดทำแผนฯ 
มีการนำขอมูลซ่ึงครอบคลุมปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก มาใชในการวิเคราะหการจัดทำแผนฯ ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งประมวลขึ้นจากขอมูล
สำคัญหลายดาน เชน กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนปฏิรูปประเทศดานการศกึษา 
(ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 2566-2570 และ
แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 เปนตน  

2. กรอบนโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
3. ขอเสนอของกระทรวงอุตสาหกรรม 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย 
4. ผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2562 – 2565 
5. ผลประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่ เป นเล ิศ (Education Criteria for 

Performance Excellence: EdPEx) ปการศึกษา 2557 – 2558 
6. ขอคิดเห็นจากคณะกรรมการอำนวยการ และคณะกรรมการบริหารประจำสวนงาน 
7. ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียตามพันธกิจหลัก เชน นักศึกษา บุคลากร ภาคอุตสาหกรรม และองคกร

ภายนอกท่ีเก่ียวของ 
กระบวนการรางแผนพัฒนาการศึกษา ประกอบไปดวยการดำเนินการดังตอไปนี้ 

1. การจัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2  
2. การรวบรวม จัดทำ และถายทอดขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหทิศทางและกรอบการจัดทำแผนฯ  
3. การวิเคราะหประเด็นปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของสวนงาน 
4. การรับฟงขอเสนอแนะ และขอมูลการวิเคราะหปจจัยจากคณะกรรมการอำนวยการประจำสวนงาน 
5. พิจารณาขอเสนอแนะ และจัดลำดับความสำคัญของขอมูลเพื ่อใหไดมาซึ ่งกรอบการจัดทำแผนและ

ตำแหนงยุทธศาสตรในปจจุบัน  
6. การกำหนดความทาทายเชิงยุทธศาสตร สรางกลยุทธดวย TOWS Matrix กำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน และ

การจัดทำ BSC  
7. การนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาใหบุคลากรภายในเพ่ือรวมใหขอเสนอแนะ และปรับปรงุรวมกัน 
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8. การนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาแกคณะกรรมการบริหารประจำสวนงาน เพ่ือพิจารณาแผน  
9. การนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาแกคณะกรรมการอำนวยการประจำสวนงาน เพ่ือพิจารณาแผน 
10.  ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาตามขอเสนอแนะของสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  
11.  การประชุมรวมกับบุคลากรภายในเพ่ือแจงการปรับปรุงขอมูลและทำความเขาใจแผนพัฒนาการศึกษา 
12.  ถายทอดแผนพัฒนาการศึกษาไปสูการปฏิบัติ ผานคูมือและการจัดประชุม 
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ส่วนท่ี 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1. บุคลากรมีความสามารถในการสรางผลงานวิจ ัยท่ี

สามารถนำไปตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 
มีการทำงานวิจัยรวมกันเปนทีมวิจัย สามารถบูรณาการ
งานวิจัยระหวางสาขาวิชาได ทั ้งหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

S2. ม ีเทคโนโลย ีและเคร ื ่องม ือที ่ท ันสมัยสนับสนุน

กระบวนการทำงาน มีเครื่องมือทางดานวิทยาศาสตรที่ใช
ในการวิจัยและบริการวิชาการคอนขางครบถวน และมี
เครื่องมือท่ีทันสมัยเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

S3. บุคลากรมีความพรอมและความสามารถในการปรับตัว

เพ่ือสรางความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 

S4. มีการสรางหลักสูตรที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

เชน หลักสูตรออนไลน หลักสูตรระยะสั้น 

S5. มีการสงเสริมและผลักดันใหคณาจารยสรางงานวิจัยท่ี

ตอบสนองตอความตองการของคนในพ้ืนท่ี 

S6. หลักสูตรมุ งเนนการบูรณาการของศาสตรด าน

ว ิ ทยาศาสตร ประย ุกต  และการบร ิหารจ ัดการ 
( Integration between management and applied 
science) 

S7. มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ New 

Normal 

S8. มีการสนับสนุนปจจัยในการวิจัยใหแกบุคลากร เชน 

การจดัสรรทุนวิจัยภายใน 

S9. ม ีเทคโนโลย ีและองคความร ู ท ี ่ ใช ในการสร าง

ผลิตภัณฑมูลคาเพิ ่มจากผลิตภัณฑทางทะเลอยาง
ตอเนื่อง ไดแก ผลิตภัณฑออกฤทธิ์ทางชีวภาพ วัสดุโพลิ
เมอร และผลิตภัณฑทางเลือกสำหรับผูบริโภคเฉพาะ
กลุม 

W1. ขาดแผนกลยุทธทางการเงินที่มีประสิทธิภาพดีพอ

ตอการแสวงหารายไดเพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยท่ียั่งยืน 

W2. ปจจุบันวิทยาลัยฯ ยังคงใชงบประมาณสวนมาก

จากการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย   

W3. ขาดกลยุทธ ในการสร างความร วมมือให  กับ

อุตสาหกรรมทองถ่ิน 

W4. ผูปฏิบัติงานแทนคณบดีมีประสบการณดานการ

บริหารไมเพียงพอตอการบริหารงานดานตาง ๆ ภายใน
วิทยาลัยฯ 

W5. ขาดการวางแผนดานการประชาสัมพันธด าน

การศึกษาอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ทำใหยังไม
เป นที ่ร ู จ ักอย างกวางขว างจากภายนอก ภายใต
ขอจำกัดดานงบประมาณ กฎระเบียบขอบังคับ และ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

W6. ยังมีแผนการตลาดและการบริหารจัดการเชิงรุก 

ดานแหลงทุนและทรัพยากรการวิจัยคอนขางนอย 

W7. มีบุคลากรดานสารสนเทศเพียงคนเดียว ซึ ่งไม

เพ ียงพอตอการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานดานตาง ๆ ใหทันกับการสถานการณใน
ปจจุบัน 

W8. บุคลากรมีจำนวนนอยทำใหไมสามารถบริหารงาน

ตามโครงสรางปกติของวิทยาลัยฯ ได 

W9. ขาดบุคลากรดานงานชางเทคนิคที่ปฏิบัติหนาท่ี

ซอมแซมสาธารณูปโภคประเภทตาง ๆ 

W10. คณาจารยขาดความสนใจในการผลักดันการสราง

ผลงานเพื ่อใหเกิดสิทธิบัตรหรือผลงานที ่สามารถ
นำไปใชประโยชนไดจริง 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S10. บริหารงานอยางมีสวนรวมของทุกคนในองคกร 

ผานการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 

S11. บุคลากรรายเดียวปฏิบัติงานหลายดาน  

S12. มีศักยภาพในการสนับสนุนเมืองนวัตกรรมเมือง

ชีวภาพ อาหาร พลังงาน (Bio polis)  

W11. บริการวิชาการที่วัดวิเคราะหดวยหองปฏิบัติการ

ยังไมครอบคลุมตอความตองการจากภายนอก และยัง
ไมสามารถออกใบรับรองผลการตรวจวิเคราะหได 

W12. ชื่อวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล

ยาวและจดจำไดยาก 

W13. ขาดการสรางแบรนดของหนวยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1. ชื ่อเสียงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม สรางความ

นาเชื่อถือใหกับวิทยาลัยฯ 

O2. วิทยาลัยฯ ตั้งอยูในพื้นที่ของอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลทำใหมีทรัพยากรสนับสนุนการทำงาน 

O3. มหาวิทยาลัยเชียงใหมและกระทรวง อว. สนับสนุน 

Life Long Learning และ Non Degree 

O4.  ภ า ค ร ั ฐ ม ี แ ผ น  BCG in Action : The New 

Sustainable Growth Engine (Bio-Circular-Green 
Economy) โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

O5. ภาคร ัฐและมหาวิทยาลัยม ีการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานดาน ITA 

O6.  ความก  า วหน  าทาง เทคโน โลยี  (Disruptive 

Technology) สงผลตอการวางแผนการทำงานในระยะ
ยาว 

T1. มีการแขงขันสูงมากขึ ้นเนื่องจากมีการจัดการ

เร ียนการสอนแบบออนไลนจากในประเทศและ
สถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกเพ่ิมมากข้ึน 

T2. การลงทุนของภาคเอกชนดานการวิจ ัยและ

พัฒนาที ่ลดลงเนื ่องจากแหลงท ุนภายนอกจาก
ภาคเอกชน ยังกังวลเกี ่ยวกับการรวมทุนในการ
ดำเนินงานวิจัย เนื ่องจากภาวะเศรษฐกิจที ่ ไม มี
แนวโนมดีข้ึน 

T3. แนวคิดการศึกษาของคนรุนใหมที่เนนการเรียน

เพ่ือมุงปริญญานอยลง 

T4. อยูในพ้ืนท่ีใกลมหาวิทยาลัยคูแขงในสวนกลาง มี

สถาบันท่ีเปนคูแขงทางการศึกษามากข้ึน รวมถึงการ
แขงขันใหทุนการศึกษาของสถาบันการศึกษาท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ ทำใหกระทบตอ
จำนวนผูสนใจเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O7. วิทยาลัยฯ ตั ้งอยู ในพื ้นที ่สวนกลางซึ ่งใกลแหลง

วิทยากรคุณภาพที่มีความรูความสามารถในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับพันธกิจของวิทยาลัยฯ 

O8. สังคมไทยปจจุบันนิยมการเรียนในรูปแบบ non-

degree เพิ่มขึ้น จึงเปนโอกาสในการสรางหลักสูตรตาง 
ๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม 

O9. มีเครือขายจากสวนงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ี

เขมแข็ง สามารถหารือและใหความรวมมือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของวิทยาลัยฯ 

O10. มีหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน

ดานการจดสิทธิบัตร 

O11. มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ม ีแผนการสน ับสนุน

ทรัพยากรดานตาง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

O12. มหาวิทยาลัยเชียงใหมมุ งสู การเปน Innovation 

University 
 
 
 
 
 
 

T5. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทำใหเกิดความไม

แนนอนในนโยบายของรัฐบาลทั้งในระยะสั ้นและ
ระยะยาว 

T6. กฎระเบียบภาครัฐที่มีความซับซอน ไมชัดเจน

และเปลี่ยนแปลงอยูเสมอสงผลตอการทำงานของ
วิทยาลัยฯ 

T7. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือ

การดำเนินการดานตาง ๆ ลดลง 

T8. สภาพพ้ืนท่ีตั้งของวิทยาลัยฯ มีปญหาดินทรุดตัว

ทุกป อาจสงผลตออาคารของวิทยาลัยฯ ไดในระยะ
ยาว 
T9. ประชาชนกลุมเปาหมายในการบริการวิชาการ
สามารถเขาถึงเทคโนโลยีไดนอย 
T10. แหลงทุนวิจัยภายนอกระดับประเทศมีการ
แขงขันสูง 
T11. ความรวมมือ โครงการ หรือกิจกรรม ที ่ทำ
รวมกับหนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีมีนอย  
T12. การดำเนินโครงการบริการวิชาการรวมกับสวน
ราชการในจ ั งหว ัดท ี ่ ผ  านมา ส  วนใหญ จะใช
งบประมาณของวิทยาลัยฯ เปนหลัก 
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ส่วนท่ี 4 
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantages) 

SC1 สราง Cluster วิจัยท่ีมีศักยภาพในการรวมมือกับหนวนงาน

ภายในและภายนอกเพ่ือรองรับการพัฒนาเปนศูนยวิจัย 
SC2 สรางกิจกรรมที่ใหหนวยงานทางวิทยาศาสตรภายนอกมา

ใชบริการเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชน การปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตรของกลุมนักเรียน และการวิเคราะหวิทยาศาสตร
ของภาคอุตสาหกรรม เปนตน  
SC3 สรางงานวิจัยที่ใชเทคโนโลยีและองคความรูในการสราง

ผลิตภัณฑมูลคาเพิ ่มจากทรัพยากรทางทะเลฯ เพื ่อใหเกิดอัต
ลักษณของวิทยาลัยฯ 
SC4 สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนรายปใหมีความ

ชัดเจนข้ึน เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการทำงานหลัก 
SC5 สรางโครงการที่กระตุนการรับฟงความคิดเห็นและการมี

สวนรวมในการบริหารองคกรของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 
SC6 สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการ

ทำงานรวมกัน 
SC7 สรางแผนการตลาดเชิงรุกดานแหลงทุนและทรัพยากร 

SC8 สรางแผนแสวงหารายไดใหวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาท่ียั่งยืน 

SC9 สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถิ่นอยางมี

กลยุทธ 
SC10 สรางกิจกรรมการผลักดันสิทธิบัตร 

SC11 สรางแผนประชาสัมพันธดานการศึกษาเชิงรุกใหเปนท่ีรูจัก

จากภายนอกมากข ึ ้น ภายใต ข อจำก ัดด านงบประมาณ 
กฎระเบียบขอบังคับและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
SC12 สรางช่ือแบรนดของวิทยาลัยฯ ท่ีจดจำไดงาย 

SC13 สรางกิจกรรมรวมกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 

SC14 สรางกลุมพันธมิตรดานการจัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลนกับสถาบันท่ีมีช่ือเสียง 
SC15 สรางโครงการวิจัยที ่ตอบสนองตอความตองการและ

ปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพื้นท่ี เพื ่อแสวงหา
แหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 

SA1 วิทยาลัยฯ ตั้งอยูในพื้นที่ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลทำ

ใหมีทรัพยากรสนับสนุนการทำงาน 
SA2 มหาวิทยาลัยเชียงใหมและกระทรวง อว. สนับสนุน Life 

Long Learning และ Non Degree 
SA3 ภาครัฐมีแผน BCG in Action: The New Sustainable 

Growth Engine (Bio-Circular -Green Economy) โ ม เ ด ล
เศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
SA4 วิทยาลัยฯ ตั้งอยูในพื้นที่สวนกลางซึ่งใกลแหลงวิทยากร

คุณภาพที่มีความรูความสามารถในประเด็นที่เกี่ยวของกับพันธ
กิจของวิทยาลัยฯ 
SA5 ส ังคมไทยกำล ังเคล ื ่อนเข าส ู ส ังคมส ูงอาย ุ (Ageing 

Society) เปนโอกาสในการสรางหลักสูตรตาง ๆ เพื ่อรองรับ
กลุมเปาหมายใหม 
SA6 มีเคร ือขายจากสวนงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ี

เขมแข็ง สามารถหารือและใหความรวมมือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของวิทยาลัยฯ 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantages) 

SC16 สรางโครงการกำหนดการทำงานของเครื่องมือปฏิบัติการ

เพ่ือการใชงานและซอมบำรุงท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
SC17 สรางโครงการที่มีรางวัลและคำชื่นชมในการตอบแทน

ความสามารถของบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 
SC18 สรางโครงการท่ีสนับสนุนเมืองนวัตกรรม ชีวภาพ อาหาร 

พลังงาน (Bio polis) เชน โรงงานตนแบบมาตรฐาน GMP 
SC19 จัดทำMOU ระหวางอุตสาหกรรมใหสนับสนุนใหบุคลากร

ภายในโรงงานไดศึกษาตอ หรือ เขารวมทำวิจัยรวมกับวิทยาลัยฯ
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ 
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ส่วนท่ี 5 
สาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 (ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

ทบทวนป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เนื้อหาในสวนนี้จะอธิบายถึงวิสัยทัศน ผลลัพธหลัก ตัวชี้วัดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และ ยุทธศาสตร
ของวิทยาลัยฯ ซึ ่งไดจากกระบวนการในการจัดทำแผนฯ ที ่ไดกลาวมาแลว โดยยุทธศาสตรแตละดานนั้น           
จะประกอบไปดวย เปาหมายหลักเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และโครงการท่ีเก่ียวของ 

 

วิสัยทัศน์ | Vision 

“เป�นองค์กรท่ีสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมการจัดการทางทะเล เพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยืน” 

ผลลัพธ์หลัก | Key Results 

1. ดานการศึกษา (Education) 
2. ดานวิจัย (Research) 

 

  เพื่อใหเปาหมายการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ มีความชัดเจน และสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม              
จึงมีการกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน จำนวน 3 ขอ ซ่ึงวัดผลการดำเนินงานในชวงปลายแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2 
คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี ้

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

1. สรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสังคม 6 ลานบาท ในป 2570 
2. รอยละของรายไดสวนงานตอรายจายท่ีใช มากกวา 100% ในป 2570 
3. ผลการประเมินเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ EdPEx 200 ในป 2570 

 

 วิทยาลัยฯ ไดกำหนดพันธกิจท่ีมีความชัดเจนในการรองรับทิศทางการดำเนินงานเชิงนโยบายตามวิสัยทัศน
ท่ีกำหนดไว ดังนี้ 

พันธกิจ |  
1)  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และการศึกษารูปแบบใหม ดานการศึกษาและการจัดการทางทะเลโดย
มุงเนนตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรม   
2)  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม   
3)  บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูและสงเสริมการอนุรักษการใชประโยชนทางดานการศึกษาและการจัดการ
ทางทะเล เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมอยางยั่งยืน  
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วิทยาลัยฯ ไดกำหนดคานิยมองคกร (Core Value) ที ่เปนสวนสำคัญในการสนับสนุนใหสำเร็จตาม
เปาหมาย โดยสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ เพื่อเปนรากฐานในการสรางพฤติกรรมรวมที่ดีของบุคลากร  
ผานกระบวนการเสริมสรางการรับรู เขาใจ ยอมรับ และยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงเปนผูนำ             
การเปลี่ยนแปลง โดยปฏิบัติตนใหเปนตนแบบ ผลักดันใหบุคลากรรวมมือรวมใจและปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง             
จนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรในท่ีสุด ดังนี้ 

ค่านิยม |  
I S E A = สรางนวัตกรรม เพ่ือความย่ังยืน ดวยความรวมมือ อยางคลองตัว 

I = Innovation นวัตกรรม 
S = Sustainability ความยั่งยืน 

E = Engagement ความผูกพัน, รวมมือ 
A = Agility ความคลองตัว 

 

ว ิทยาลัยฯ มีการกำหนดยุทธศาสตรหลัก 3 ดาน เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานโดยการมีสวนรวม               
ของผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของวิทยาลัยฯ และโดยภาพรวมของยุทธศาสตรทั้งหมดจะสามารถแสดงได 
ดังตารางกรอบยุทธศาสตรดังแผนภาพท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ | 
1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 
2. พัฒนากำลังคนเพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
3. สรางเครือขายคุณคา (Value network) เพ่ือการพัฒนาองคกรและพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน (ดวยการทำงานรวมกับ
พันธมิตรและเครือขาย) 

 

วงเงินงบประมาณในการขับเคล่ือนโครงการยุทธศาสตร์ ขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ 
รวมใช้งบประมาณ 

66 67 68 69 70 รวม 
งบประมาณ 1,679,980.00 1,231,000.00  4,177,000.00  8,536,000.00  2,506,000.00  18,129,980.00 

 

วงเงินงบประมาณในการขับเคล่ือนโครงการประจํา ขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานประจํา 
รวมใช้งบประมาณ 

66 67 68 69 70 รวม 
งบประมาณ 195,000.00 145,000.00 145,000.00 145,000.00 145,000.00 775,000.00 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  
 

วิสัยทศัน์ประเทศไทย 2579 
ประเทศมีความมั่นคง มัง่ค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� 
1. ความมั่นคง /2. การสรางความสามารถในการแขงขัน /3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน /4. การสรางโอกาส
และความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม /5. การสรางการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม /6. การ

ปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

แผนกลยุทธ์ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ.2566 - 2570 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมลูคาสูง /หมดุหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการ

ทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน /หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก /หมดุหมายท่ี 4 ไทย
เปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมลูคาสูง /หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ี
สำคัญของภูมภิาค /หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน /

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มศีักยภาพสูงและสามารถแขงขันได /หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ี
และเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภยั เติบโตไดอยางยั่งยืน /หมดุหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทาง
สังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม /หมดุหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ /หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความ
เสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ /หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต /หมดุหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

1. การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมชองประเทศ /2. การปฏิรูปเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา /3. การปฏิรูปกลไกและ
ระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบการวิชาชีพครูและอาจารย /4. การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 /5. การปรับโครงสรางของหนวยงานระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเปาหมาย ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา /6. การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการปลิดโฉมดวยระบบดิจิทัล 

 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที่ 13 

SO1 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform) /SO2 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรม
การแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ (Medicopolis Platform) /SO3 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานลานนาสรางสรรค (Creative Lanna 

Platform) SO4 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) /SO5 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (Research and Innovation Platform) /SO6 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ (CMU Excellence Management 

Platform) 

 
แผนพัฒนาฯ วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล พ.ศ. 2566 - 2570 

1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 
2. พัฒนากำลังคนเพ่ือการขับเคลือ่นอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจดัการทางทะเลของประเทศ 
3. สรางเครือขายคุณคา (Value network) เพ่ือการพัฒนาองคกรและพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน (ดวยการทำงานรวมกับพันธมิตรและ

เครือขาย) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมอาหารและชวีภาพ และการจัดการทางทะเล 
ผู้รับผิดชอบ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธี วังเตือย คณบดีวิทยาลัยฯ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ แก้วประจุ  

เป�าหมายท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล 

กลยุทธ์ 

1. สงเสริมการพัฒนาโครงการท่ีเก่ียวของกับแผน BCG อยางตอเนื่อง 
2. สรางกลุมวิจัยท่ีมีศักยภาพในการรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือรองรับการพัฒนาเปนศูนยวิจัย 
3. สรางงานวิจัยท่ีใชเทคโนโลยีและองคความรูในการสรางผลิตภัณฑมูลคาเพ่ิมจากทรัพยากรทางทะเลฯ เพ่ือใหเกิดอัตลักษณของวิทยาลัยฯ 
4. สรางโครงการผลักดันสิทธิบัตร 
5. สรางกิจกรรมรวมกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
6. สรางโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการและปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือแสวงหาแหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 
7. สรางโครงการกำหนดการทำงานของเครื่องมือปฏิบัติการเพ่ือการใชงานและซอมบำรุงท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.1 จำนวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูล Scopus ผลงาน 15 15 20 20 25 
1.1.2 รอยละของจำนวนผลงาน Scopus Q1 ตอจำนวนผลงานตีพิมพท้ังหมดใน
ฐานขอมูล Scopus 

รอยละ 20 20 30 30 35 

1.1.3 จำนวนทุนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจากแหลงทุนภายนอก ลานบาท 2 2.5 3 4 5 
1.1.4 รายไดสนับสนุนงานวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม ลานบาท 1 1.5 2 2.5 3 
1.1.5 จำนวนนวัตกรรม / จำนวนผลงานวิจัยท่ีอยูใน CMU-RL 4-7 ผลงาน 5 6 7 8 9 
1.1.6 จำนวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดในประเทศ ผลงาน 2 2 3 3 4 

 



 

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ม.เชียงใหม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หนา | 17  

 

 

เป�าหมายท่ี 2  สงเสริมการนำงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล เพ่ือมุงสูการใชประโยชนไดจริง 

กลยุทธ์ 

1.  เสริมกิจกรรมท่ีสนับสนุนการยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการ 
2. สงเสริมการบริการวิชาการดานการวิเคราะหทางวิทยาศาสตรใหครอบคลุม หลากหลาย และมีความเฉพาะทางใหเพ่ิมมากข้ึน 
3. สรางโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการและปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือแสวงหาแหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 
4. สรางโครงการท่ีสนับสนุนเมืองนวัตกรรม ชีวภาพ อาหาร พลังงาน (Bio polis) เชน โรงงานตนแบบมาตรฐาน GMP 
5. จัดทำMOU ระหวางอุตสาหกรรมใหสนับสนุนใหบุคลากรภายในโรงงานไดศึกษาตอ หรือ เขารวมทำวิจัยรวมกับวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.1 จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีถูกนำไปใชประโยชนจริง  ผลงาน 1 2 3 4 5 
1.2.2 คุณคาทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากนวัตกรรม ลานบาท 2 3 4 5 6 
1.2.3 จำนวน Spin off/ Start up ตอป  ราย 1 1 1 2 2 
1.2.4 รอยละของผูใชบริการท่ีมีการใชบริการซ้ำ  รอยละ 10 15 20 25 30 

 

โครงการท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการสนับสนุนสรางกลุมงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑอาหารแปรรูปสูมาตรฐานสากล 
3) โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการ และ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนากําลังคนเพ่ือการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.ญาศินี จักรพันธุ์ รองคณบดีวทิยาลัยฯ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรานิษฐ์ กล่ินมาลัย 

เป�าหมายท่ี 1 สงเสริมการพัฒนาองคความรูของบุคลากร ดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ ท้ังในรูปแบบ Degree และNon-
Degree (Reskill Upskill) ผานการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ 

1. เสริมหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองตอกลุมผูเรียน 
2. สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมประกวดในรางวัลระดับประเทศเพ่ือสรางชื่อใหวิทยาลัย ท่ีมีมหาวิทยาลัยคอยสงเสริมใหเปนท่ีรูจักในระดับกวาง 
3. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีตอบสนองความตองการของคนในพ้ืนท่ี 
4. สงเสริมทักษะการเรียนรูดวยการ Reskill Upskill เพ่ือการใชงานใหทันสมัยอยูเสมอ 
5. สรางกิจกรรมท่ีใหหนวยงานทางวิทยาศาสตรภายนอกมาใชบริการเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชน การปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรของกลุมนักเรียน และการ

วิเคราะห วิทยาศาสตรของภาคอุตสาหกรรม เปนตน 
6. สรางกลุมพันธมิตรดานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนกับสถาบันท่ีมีชื่อเสียง 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.1.1 จำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น/จำนวน course online/webinar/ 
สัมมนาท่ีเปดสอนในแตละป  

หลักสตูร/
กิจกรรม 

4 5 6 7 8 

2.1.2 จำนวนผูเรียนท่ีไดรับการ reskill/upskill ผานหลักสูตรอบรมระยะสั้น/
course online/webinar  

คน 50 80 100 120 150 

2.1.3 รอยละของผูเรยีนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ/ความรู รอยละ 60 70 80 90 100 
2.1.4 รอยละของผูเรยีนในหลักสตูรปรญิญาท่ีเพ่ิมข้ึนตอปการศึกษา รอยละ 10 15 20 25 30 
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เป�าหมายท่ี 2 พัฒนาทักษะ เสริมความเชี่ยวชาญของบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 

กลยุทธ์ 

1. สงเสริมความสามารถบุคลากรตามทักษะท่ีถนัดสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของงานท่ีปฏิบัติ 
2. สงเสริมการแสวงหาความรูท่ีทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ท่ีจะสงผลกระทบตอการทำงานในระยะยาว 
3. สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนรายปใหมีความชัดเจนข้ึน เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการทำงานหลัก 
4. สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการทำงานรวมกัน 
5. เพ่ิมการขออัตรากำลังดานชางซอมบำรุง 
6. สรางโครงการท่ีมีรางวัลและคำชื่นชมในการตอบแทนความสามารถของบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.2.1 รอยละตำแหนงทางวิชาการของอาจารยประจำท้ังหมด รอยละ 40 50 60 70 80 
2.2.2 รอยละตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึนของอาจารยประจำท้ังหมด รอยละ 30 30 40 40 50 
2.2.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน รอยละ 100 100 100 100 100 
2.2.4 รอยละของอาจารยท่ีมผีลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค รอยละ 90 90 100 100 100 
2.2.5 รอยละของบุคลากรสายปฏบัิติการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 10 10 20 20 20 
2.2.6 ระดับความสำเรจ็ในการจัดการความรูในสวนงาน (KM) ระดับ หรือ 

นวัตกรรมการ
ทำงาน 

4 4 5 5 5 

2.2.7 จำนวนของบุคลากรทุกระดบัท่ีไดรับการเรียนรูการใช TQA/EdPEx เปน
เครื่องมือในการบรหิารจดัการองคกร 

คน 13 17 20 22 22 

2.2.8 จำนวนระบบเพ่ือสนับสนุนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ ระบบ 3 5 7 9 11 
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โครงการท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 
3) โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพ่ือรองรับการทำงาน 

4) โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 
5) โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
6) โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการ และ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 
7) โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทางวิชาการ (reskill/upskill) เพ่ือเตรียมพรอมในการถายทอดองคความรูและใหบริการแก

ชุมชน ผานกิจกรรม In-house training for trainer 
8) โครงการสนับสนุนสรางกลุมงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล 
9) โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพ่ือมุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
10) โครงการพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูผลการประเมินตามคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx200) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างเครือข่ายคณุค่า (Value network) เพ่ือการพัฒนาองคก์รและพ้ืนที่อย่างย่ังยืน 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทุมพร สุระยศ และ อาจารย์ ดร.วิรัชญา จันพายเพ็ชร 

เป�าหมายท่ี 1 มีเครือขายคุณคา (Value network) เพ่ือการสงเสริมภาคอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 

กลยุทธ์ 

1. สงเสริมพ้ืนท่ีรูจักวิทยาลัยฯ ภายใตแบรนดของมหาวิทยาลัย 
2. สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมประกวดในรางวัลระดับประเทศเพ่ือสรางชื่อใหวิทยาลัย ท่ีมีมหาวิทยาลัยคอยสงเสริมใหเปนท่ีรูจักในระดับกวาง 
3. สรางแผนการตลาดเชิงรุกดานแหลงทุนและทรัพยากร 
4. สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
5. สรางแผนประชาสัมพันธดานการศึกษาเชิงรุกใหเปนท่ีรูจักจากภายนอกมากข้ึน ภายใตขอจำกัดดานงบประมาณ กฎระเบยีบขอบังคับและสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง 
6. สรางชื่อแบรนดของวิทยาลัยฯ ท่ีจดจำไดงาย 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1.1 จำนวนเครือขายเพ่ือการ สงเสริมภาคอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และ
การจัดการทางทะเล (MOU) 

เครือขาย 3 4 5 6 7 

3.1.2 จำนวนโครงการท่ีมีความรวมมือกับเครือขาย โครงการ 3 4 5 6 7 
3.1.3 รอยละความพึงพอใจของกลุมเครือขายท่ีมีตอการทำงานรวมกับวิทยาลัยฯ รอยละ 80 80 80 80 80 
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เป�าหมายท่ี 2 แสวงหารายไดเพ่ือความยั่งยืนขององคกร 

กลยุทธ์ 

1. ลดโครงการท่ีไมจำเปนและไมสอดคลองกับพันกิจของวิทยาลัยฯ 
2. สรางแผนการตลาดเชิงรุกดานแหลงทุนและทรัพยากร 
3. สรางแผนแสวงหารายไดใหวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาท่ียั่งยืน 
4. สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
5. สรางแผนประชาสัมพันธดานการศึกษาเชิงรุกใหเปนท่ีรูจักจากภายนอกมากข้ึน ภายใตขอจำกัดดานงบประมาณ กฎระเบยีบขอบังคับและสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง 
6. สรางชื่อแบรนดของวิทยาลัยฯ ท่ีจดจำไดงาย 
7. สรางโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการและปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือแสวงหาแหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.2.1 จำนวนรายไดรวม ลานบาท 1 1.2 1.4 1.6 1.8 
3.2.2 รอยละของรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาตอรายไดรวม รอยละ 80 80 80 80 80 
3.2.3 รอยละของรายไดจากการวิจัยตอรายไดรวม  รอยละ 10 10 10 15 15 

 

 

 



 

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ม.เชียงใหม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หนา | 23  

 

เป�าหมายท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรของชุมชนทองถ่ิน และสงเสริมการอนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรทางทะเลและชายฝงอยางยั่งยืน 

กลยุทธ์ 

1.  สงเสริมการบริการวิชาการดานการวิเคราะหทางวิทยาศาสตรใหครอบคลุม หลากหลาย และมีความเฉพาะทางใหเพ่ิมมากข้ึน 
2. สรางกิจกรรมท่ีใหหนวยงานทางวิทยาศาสตรภายนอกมาใชบริการเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชน การปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรของกลุมนักเรียน และการ

วิเคราะหวิทยาศาสตรของภาคอุตสาหกรรม เปนตน 
3. สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
4. สรางกิจกรรมรวมกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
5. จัดทำMOU ระหวางอุตสาหกรรมใหสนับสนุนใหบุคลากรภายในโรงงานไดศึกษาตอ หรือ เขารวมทำวิจัยรวมกับวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.3.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ/ชุมชน  โครงการ/ชุมชน 2 2 3 3 4 
3.3.2 รอยละความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลและคลังความรูพรอมใช รอยละ 80 80 80 80 80 
3.3.3 จำนวนผูเขาถึงขอมูลสารสนเทศของวิทยาลัยฯ คน 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 
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เป�าหมายท่ี 4 การบริหารจัดการองคกรตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
กลยุทธ์ 

1.  สรางโครงการท่ีกระตุนการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมในการบริหารองคกรของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2.  สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการทำงานรวมกัน 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.4.1 ผลประเมินตามเกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) คะแนน - - - - 200 

 

โครงการท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการ และ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 
2) โครงการประชาสัมพันธวิทยาลัยฯ เชิงรุก เพ่ือสรางความรวมมือกับหนวยงานรัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี 
3) โครงการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานในประเทศ/ตางประเทศเพ่ือสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑอาหารแปรรูปสูมาตรฐานสากล 
5) โครงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
6) โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
7) โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 
8) โครงการพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูผลการประเมินตามคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx200) 
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โครงการงานประจํา 

1. เพ่ิมสุข เติมสุขภาพ Happy University
2. จัดแสดงผลงานของบุคลากร วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล (Personnel Performance Contest of CMUSK)
3. โครงการ Maritime Cleaning Day
4. โครงการสำนักงานสีเขียว
5. โครงการเพ่ือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ปใหม สถาปนา และถวายเทียน)
6. จัดเตรียมความพรอมการประเมิน และแสดงเจตจำนงดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ MARTIE CMU ITA
7. โครงการ Maritime คิดเพ่ือโลก ประหยัดพลังงานเพ่ือสิ่งแวดลอม
8. โครงการ Maritime CMU Save SEA
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