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คํานํา 

เอกสารแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 ของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุงขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ ไดจัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบและ        

แนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการภายในวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองตามพันธกิจ เพื่อนำไปสูการบรรลุ

วิสัยทัศน ของวิทยาลัยฯ สาระสำคัญประกอบดวย สวนท่ี 1 สถานการณปจจุบันของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

สวนที่ 2 กรอบแนวคิดและแผนการดำเนินงานในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา สวนที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก (SWOT) สวนที่ 4 ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธ สวนที่ 5 สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะที ่ 2 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ ่งในการจัดทำแผนฯ มีการวิเคราะหแนวทางการดำเนินงานจากผลการ

ดำเนินงานที่ผานมา วิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก โดยการมีสวนรวมของบุคลากรในวิทยาลัยฯ และคณะกรรมการ

อำนวยการ เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ โครงการ กิจกรรม อันจะทำใหการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการใหบรรลุผลตามเปาหมายความสำเร็จที่กำหนดไว การดำเนินงานดังกลาวตองไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของ

จากทุกภาคสวนในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อสะทอนภาพการดำเนินงานใหผูรับผิดชอบนำไปปรับใชใหบังเกิดผล ทั้งนี้

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยฯ มีการทบทวนการดำเนินการในทุกปงบประมาณ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการทบทวน

แผนฯ ผานการประชุมเพ่ือทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2 เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2566 เพ่ือใหการดำเนินงานดานตาง ๆ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะ

ท่ี 2 ของวิทยาลัยฯ เพ่ือเปนเครื่องมือและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี หวังเปนอยางยิ่ง

วาแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 ฉบับปรับปรุงขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปนประโยชนตอการดำเนินงานภายใน

วิทยาลัยฯ และสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จตอไป 
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ส่วนท่ี 1 
สถานการณ์ป�จจุบันของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

   
  จาก ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร ที่ไดรับการจัดตั้งเมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 
2554 บนพื้นท่ีจำนวน 5 ไร 4/10 ตารางวา ที่ไดรับความอนุเคราะหจากคุณแมเง็กเนย และครอบครัวศิริชัย
เอกวัฒน มอบใหเปนพ้ืนท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ณ ตำบลทาจีน อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
ซึ่งปจจุบันไดพัฒนามาเปน วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ที่ไดรับการอนุมัติจัดตั้งเปนสวนงาน
วิชาการภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องการจัดตั้งสวนงานวิชาการภายใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 25 มีนาคม 2560 และมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 134 ตอน
พิเศษ 114 ง ลงวันที่ 25 เมษายน 2560 ใหมีการแบงสวนงานภายในวิทยาลัยฯ ประกอบดวย 3 สวนงาน ไดแก 
สำนักงานว ิทยาล ัย สำนักว ิชาการศึกษาและการจ ัดการทางทะเล และศูนย ว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการ                            
มีอาคารและสิ่งปลูกสรางจำนวน 2 อาคาร ไดแก อาคารสำนักงานวิทยาลัย และอาคารสำนักวิชาการศึกษาและ
การจัดการทางทะเล 

  การดำเนินงานของวิทยาลัยฯ ดานการเงินและงบประมาณ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึงปจจุบัน 
ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายจากเงินรายไดจากการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย          
และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เริ่มมีการใชงบประมาณของวิทยาลัยฯ สวนหนึ่งเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
รวมถึงการพัฒนาดานการปรับปรุงและการซอมแซมอาคารสถานที่ และดานอัตรากำลังระยะแรกมีการตัดโอน
อัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการในสังกัดของศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัด
สมุทรสาคร และพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการในสังกัดคณะอุตสาหกรรมเกษตร มาสังกัดวิทยาลัยฯ และ          
มีการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยใหมทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ ทำใหปจจุบันวิทยาลัยฯ มีพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ (อาจารย) จำนวน 10 ทาน นักวิทยาศาสตร 3 ทาน นักจัดการงานทั่วไป 6 ทาน             
นักการเงินและบัญชี 1 ทาน และพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานขับรถ และ เจาหนาที่ธุรการ) 2 ทาน 
จำนวนรวม 22 ทาน และวิทยาลัยฯ ไดรับอนุมัติอัตรากำลังชั่วคราวในสวนของตำแหนงท่ีปรึกษา จำนวน 1 อัตรา                     
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และตำแหนงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 1 อัตรา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยฯ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไดรวมจัดการเรียน          
การสอนในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตภัณฑทางทะเล คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตั้งแตภาคการศึกษา 2/2561 สวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของวิทยาลัยฯ ที่เปดสอน
ตั้งแตภาคการศึกษา 1/2563 คือหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ชีวภาพ หลักสูตรรวมกับบัณฑิตวิทยาลัย คือ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและสหวิทยาการจัดการ 
กลุมวิชาการจัดการพาณิชยนาวีและการคาระหวางประเทศ และหลักสูตรระยะสั้นที่อยูในการกำกับดูแลของ
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม จำนวน 6 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรการสรางผลิตภัณฑใหม
จากทรัพยากรทางทะเล 2) หลักสูตรเทคโนโลยีและการคาระหวางประเทศ (iTT) 3) หลักสูตรรูทันภัยแมงกะพรุน
พิษเฝาระวัง ปองกัน และปฐมพยาบาลเบื้องตน (หลักสูตรรวมกับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม)      
4) หลักสูตรเกษตรดิจิทัล (Digital Agriculture) 5) Maritime Clusters and International Digital Marketing 
(CMU MOOC) และ 6) หลักสูตร Digital Marketing ศิลปะและวิทยาศาสตรของการตลาดดิจิทัลระหวางประเทศ  
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  นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่วิทยาลัยฯ จัดทำขึ้น เพื่อตอบสนองตอความตองการของคน           
ในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง ดานการวิจัยและนวัตกรรม คณาจารยของวิทยาลัยฯ มีผลงานตีพิมพ        
ในฐานขอมูล Scopus/ISI และมีโครงการวิจัยที ่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย             
จากท้ังภาครัฐและอุตสาหกรรม ดานงานบริการวิชาการ มีการดำเนินโครงการบริการวิชาการท่ีสนับสนุน การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารแปรรูปและผลิตภัณฑประมงในจังหวัดสมุทรสาคร และใกลเคียง 
รวมถึงโครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทักษะ และความรูของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

ดานการบริหารจัดการ ในชวงที่ผานมาวิทยาลัยฯ ดำเนินงานภายใตแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 1           
(พ.ศ. 2562 - 2565) ดวยวิสัยทัศนในการ “เปนสถาบันที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่จังหวัด
สมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง” โดยมุงสรางผลลัพธหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ 2 ประเด็น คือ 1) ดาน
การศึกษา: สามารถเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษารูปแบบใหมดานนวัตกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมชีวภาพ และ การจัดการโลจิสติกสและการขนสงทางทะเล 2) ดานวิจัย: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม 
ที่สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและพื้นที่ใกลเคียง การบริหารงาน         
จะขับเคลื่อนดวยยุทธศาสตรในการบริหารงาน 3 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเล อาหารสุขภาพ และอาหารปลอดภัยอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการ 
โซคุณคาสินคาเกษตร อาหาร และธุรกิจทางทะเล และยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาคน  
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ส่วนท่ี 2 

กรอบแนวคิดและแผนการดําเนินงานในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 
2570) มีจุดมุงหมายในการจัดทำ ดังนี้ 

1. เปนแผนท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
2. เปนแผนที่มีลักษณะเปนแผนเชิงกลยุทธ มุงสูการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ตอบสนองตอความทาทาย

เชิงกลยุทธ โดยนำโอกาสเชิงกลยุทธมาใช และเสริมสรางสมรรถนะหลักของสวนงาน 
3. เปนแผนที่มีการกำหนดตัวชี้วัด และเปาหมายของตัวชี้วัดไดอยางชัดเจน สามารถติดตามผลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. เปนแผนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของสวนงานอยางแทจริง 
5. มีการนำมุมมองของเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที ่เปนเลิศ (Education Criteria for 

Performance Excellence: EdPEx) มาเปนเครื่องมือในการจัดทำแผนฯ 
มีการนำขอมูลซ่ึงครอบคลุมปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก มาใชในการวิเคราะหการจัดทำแผนฯ ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งประมวลขึ้นจากขอมูล
สำคัญหลายดาน เชน กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนปฏิรูปประเทศดานการศกึษา 
(ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 2566-2570 และ
แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 เปนตน  

2. กรอบนโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
3. ขอเสนอของกระทรวงอุตสาหกรรม 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย 
4. ผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2562 – 2565 
5. ผลประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่ เป นเล ิศ (Education Criteria for 

Performance Excellence: EdPEx) ปการศึกษา 2557 – 2558 
6. ขอคิดเห็นจากคณะกรรมการอำนวยการ และคณะกรรมการบริหารประจำสวนงาน 
7. ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียตามพันธกิจหลัก เชน นักศึกษา บุคลากร ภาคอุตสาหกรรม และองคกร

ภายนอกท่ีเก่ียวของ 
กระบวนการรางแผนพัฒนาการศึกษา ประกอบไปดวยการดำเนินการดังตอไปนี้ 

1. การจัดตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2  
2. การรวบรวม จัดทำ และถายทอดขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหทิศทางและกรอบการจัดทำแผนฯ  
3. การวิเคราะหประเด็นปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของสวนงาน 
4. การรับฟงขอเสนอแนะ และขอมูลการวิเคราะหปจจัยจากคณะกรรมการอำนวยการประจำสวนงาน 
5. พิจารณาขอเสนอแนะ และจัดลำดับความสำคัญของขอมูลเพื ่อใหไดมาซึ ่งกรอบการจัดทำแผนและ

ตำแหนงยุทธศาสตรในปจจุบัน  
6. การกำหนดความทาทายเชิงยุทธศาสตร สรางกลยุทธดวย TOWS Matrix กำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน และ

การจัดทำ BSC  
7. การนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาใหบุคลากรภายในเพ่ือรวมใหขอเสนอแนะ และปรับปรงุรวมกัน 



 

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ม.เชียงใหม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนา | 7  
 

8. การนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาแกคณะกรรมการบริหารประจำสวนงาน เพ่ือพิจารณาแผน  
9. การนำเสนอแผนพัฒนาการศึกษาแกคณะกรรมการอำนวยการประจำสวนงาน เพ่ือพิจารณาแผน 
10.  ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาตามขอเสนอแนะของสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  
11.  การประชุมรวมกับบุคลากรภายในเพ่ือแจงการปรับปรุงขอมูลและทำความเขาใจแผนพัฒนาการศึกษา 
12.  ถายทอดแผนพัฒนาการศึกษาไปสูการปฏิบัติ ผานคูมือและการจัดประชุม 
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ส่วนท่ี 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1. บุคลากรมีความสามารถในการสรางผลงานวิจ ัยท่ี

สามารถนำไปตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 
มีการทำงานวิจัยรวมกันเปนทีมวิจัย สามารถบูรณาการ
งานวิจัยระหวางสาขาวิชาได ทั ้งหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

S2. ม ีเทคโนโลย ีและเคร ื ่องม ือที ่ท ันสมัยสนับสนุน

กระบวนการทำงาน มีเครื่องมือทางดานวิทยาศาสตรที่ใช
ในการวิจัยและบริการวิชาการคอนขางครบถวน และมี
เครื่องมือท่ีทันสมัยเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

S3. บุคลากรมีความพรอมและความสามารถในการปรับตัว

เพ่ือสรางความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 

S4. มีการสรางหลักสูตรที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

เชน หลักสูตรออนไลน หลักสูตรระยะสั้น 

S5. มีการสงเสริมและผลักดันใหคณาจารยสรางงานวิจัยท่ี

ตอบสนองตอความตองการของคนในพ้ืนท่ี 

S6. หลักสูตรมุ งเนนการบูรณาการของศาสตรด าน

ว ิ ทยาศาสตร ประย ุกต  และการบร ิหารจ ัดการ 
( Integration between management and applied 
science) 

S7. มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบ New 

Normal 

S8. มีการสนับสนุนปจจัยในการวิจัยใหแกบุคลากร เชน 

การจดัสรรทุนวิจัยภายใน 

S9. ม ีเทคโนโลย ีและองคความร ู ท ี ่ ใช ในการสร าง

ผลิตภัณฑมูลคาเพิ ่มจากผลิตภัณฑทางทะเลอยาง
ตอเนื่อง ไดแก ผลิตภัณฑออกฤทธิ์ทางชีวภาพ วัสดุโพลิ
เมอร และผลิตภัณฑทางเลือกสำหรับผูบริโภคเฉพาะ
กลุม 

W1. ขาดแผนกลยุทธทางการเงินที่มีประสิทธิภาพดีพอ

ตอการแสวงหารายไดเพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยท่ียั่งยืน 

W2. ปจจุบันวิทยาลัยฯ ยังคงใชงบประมาณสวนมาก

จากการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย   

W3. ขาดกลยุทธ ในการสร างความร วมมือให  กับ

อุตสาหกรรมทองถ่ิน 

W4. ผูปฏิบัติงานแทนคณบดีมีประสบการณดานการ

บริหารไมเพียงพอตอการบริหารงานดานตาง ๆ ภายใน
วิทยาลัยฯ 

W5. ขาดการวางแผนดานการประชาสัมพันธด าน

การศึกษาอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ทำใหยังไม
เป นที ่ร ู จ ักอย างกวางขว างจากภายนอก ภายใต
ขอจำกัดดานงบประมาณ กฎระเบียบขอบังคับ และ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

W6. ยังมีแผนการตลาดและการบริหารจัดการเชิงรุก 

ดานแหลงทุนและทรัพยากรการวิจัยคอนขางนอย 

W7. มีบุคลากรดานสารสนเทศเพียงคนเดียว ซึ ่งไม

เพ ียงพอตอการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานดานตาง ๆ ใหทันกับการสถานการณใน
ปจจุบัน 

W8. บุคลากรมีจำนวนนอยทำใหไมสามารถบริหารงาน

ตามโครงสรางปกติของวิทยาลัยฯ ได 

W9. ขาดบุคลากรดานงานชางเทคนิคที่ปฏิบัติหนาท่ี

ซอมแซมสาธารณูปโภคประเภทตาง ๆ 

W10. คณาจารยขาดความสนใจในการผลักดันการสราง

ผลงานเพื ่อใหเกิดสิทธิบัตรหรือผลงานที ่สามารถ
นำไปใชประโยชนไดจริง 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S10. บริหารงานอยางมีสวนรวมของทุกคนในองคกร 

ผานการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 

S11. บุคลากรรายเดียวปฏิบัติงานหลายดาน  

S12. มีศักยภาพในการสนับสนุนเมืองนวัตกรรมเมือง

ชีวภาพ อาหาร พลังงาน (Bio polis)  

W11. บริการวิชาการที่วัดวิเคราะหดวยหองปฏิบัติการ

ยังไมครอบคลุมตอความตองการจากภายนอก และยัง
ไมสามารถออกใบรับรองผลการตรวจวิเคราะหได 

W12. ชื่อวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล

ยาวและจดจำไดยาก 

W13. ขาดการสรางแบรนดของหนวยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1. ชื ่อเสียงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม สรางความ

นาเชื่อถือใหกับวิทยาลัยฯ 

O2. วิทยาลัยฯ ตั้งอยูในพื้นที่ของอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลทำใหมีทรัพยากรสนับสนุนการทำงาน 

O3. มหาวิทยาลัยเชียงใหมและกระทรวง อว. สนับสนุน 

Life Long Learning และ Non Degree 

O4.  ภ า ค ร ั ฐ ม ี แ ผ น  BCG in Action : The New 

Sustainable Growth Engine (Bio-Circular-Green 
Economy) โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

O5. ภาคร ัฐและมหาวิทยาลัยม ีการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานดาน ITA 

O6.  ความก  า วหน  าทาง เทคโน โลยี  (Disruptive 

Technology) สงผลตอการวางแผนการทำงานในระยะ
ยาว 

T1. มีการแขงขันสูงมากขึ ้นเนื่องจากมีการจัดการ

เร ียนการสอนแบบออนไลนจากในประเทศและ
สถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกเพ่ิมมากข้ึน 

T2. การลงทุนของภาคเอกชนดานการวิจ ัยและ

พัฒนาที ่ลดลงเนื ่องจากแหลงท ุนภายนอกจาก
ภาคเอกชน ยังกังวลเกี ่ยวกับการรวมทุนในการ
ดำเนินงานวิจัย เนื ่องจากภาวะเศรษฐกิจที ่ ไม มี
แนวโนมดีข้ึน 

T3. แนวคิดการศึกษาของคนรุนใหมที่เนนการเรียน

เพ่ือมุงปริญญานอยลง 

T4. อยูในพ้ืนท่ีใกลมหาวิทยาลัยคูแขงในสวนกลาง มี

สถาบันท่ีเปนคูแขงทางการศึกษามากข้ึน รวมถึงการ
แขงขันใหทุนการศึกษาของสถาบันการศึกษาท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ ทำใหกระทบตอ
จำนวนผูสนใจเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O7. วิทยาลัยฯ ตั ้งอยู ในพื ้นที ่สวนกลางซึ ่งใกลแหลง

วิทยากรคุณภาพที่มีความรูความสามารถในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับพันธกิจของวิทยาลัยฯ 

O8. สังคมไทยปจจุบันนิยมการเรียนในรูปแบบ non-

degree เพิ่มขึ้น จึงเปนโอกาสในการสรางหลักสูตรตาง 
ๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม 

O9. มีเครือขายจากสวนงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ี

เขมแข็ง สามารถหารือและใหความรวมมือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของวิทยาลัยฯ 

O10. มีหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน

ดานการจดสิทธิบัตร 

O11. มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ม ีแผนการสน ับสนุน

ทรัพยากรดานตาง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

O12. มหาวิทยาลัยเชียงใหมมุ งสู การเปน Innovation 

University 
 
 
 
 
 
 

T5. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทำใหเกิดความไม

แนนอนในนโยบายของรัฐบาลทั้งในระยะสั ้นและ
ระยะยาว 

T6. กฎระเบียบภาครัฐที่มีความซับซอน ไมชัดเจน

และเปลี่ยนแปลงอยูเสมอสงผลตอการทำงานของ
วิทยาลัยฯ 

T7. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือ

การดำเนินการดานตาง ๆ ลดลง 

T8. สภาพพ้ืนท่ีตั้งของวิทยาลัยฯ มีปญหาดินทรุดตัว

ทุกป อาจสงผลตออาคารของวิทยาลัยฯ ไดในระยะ
ยาว 
T9. ประชาชนกลุมเปาหมายในการบริการวิชาการ
สามารถเขาถึงเทคโนโลยีไดนอย 
T10. แหลงทุนวิจัยภายนอกระดับประเทศมีการ
แขงขันสูง 
T11. ความรวมมือ โครงการ หรือกิจกรรม ที ่ทำ
รวมกับหนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีมีนอย  
T12. การดำเนินโครงการบริการวิชาการรวมกับสวน
ราชการในจ ั งหว ัดท ี ่ ผ  านมา ส  วนใหญ จะใช
งบประมาณของวิทยาลัยฯ เปนหลัก 
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ส่วนท่ี 4 
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantages) 

SC1 สราง Cluster วิจัยท่ีมีศักยภาพในการรวมมือกับหนวนงาน

ภายในและภายนอกเพ่ือรองรับการพัฒนาเปนศูนยวิจัย 
SC2 สรางกิจกรรมที่ใหหนวยงานทางวิทยาศาสตรภายนอกมา

ใชบริการเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชน การปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตรของกลุมนักเรียน และการวิเคราะหวิทยาศาสตร
ของภาคอุตสาหกรรม เปนตน  
SC3 สรางงานวิจัยที่ใชเทคโนโลยีและองคความรูในการสราง

ผลิตภัณฑมูลคาเพิ ่มจากทรัพยากรทางทะเลฯ เพื ่อใหเกิดอัต
ลักษณของวิทยาลัยฯ 
SC4 สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนรายปใหมีความ

ชัดเจนข้ึน เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการทำงานหลัก 
SC5 สรางโครงการที่กระตุนการรับฟงความคิดเห็นและการมี

สวนรวมในการบริหารองคกรของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 
SC6 สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการ

ทำงานรวมกัน 
SC7 สรางแผนการตลาดเชิงรุกดานแหลงทุนและทรัพยากร 

SC8 สรางแผนแสวงหารายไดใหวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาท่ียั่งยืน 

SC9 สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถิ่นอยางมี

กลยุทธ 
SC10 สรางกิจกรรมการผลักดันสิทธิบัตร 

SC11 สรางแผนประชาสัมพันธดานการศึกษาเชิงรุกใหเปนท่ีรูจัก

จากภายนอกมากข ึ ้น ภายใต ข อจำก ัดด านงบประมาณ 
กฎระเบียบขอบังคับและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
SC12 สรางช่ือแบรนดของวิทยาลัยฯ ท่ีจดจำไดงาย 

SC13 สรางกิจกรรมรวมกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 

SC14 สรางกลุมพันธมิตรดานการจัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลนกับสถาบันท่ีมีช่ือเสียง 
SC15 สรางโครงการวิจัยที ่ตอบสนองตอความตองการและ

ปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพื้นท่ี เพื ่อแสวงหา
แหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 

SA1 วิทยาลัยฯ ตั้งอยูในพื้นที่ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลทำ

ใหมีทรัพยากรสนับสนุนการทำงาน 
SA2 มหาวิทยาลัยเชียงใหมและกระทรวง อว. สนับสนุน Life 

Long Learning และ Non Degree 
SA3 ภาครัฐมีแผน BCG in Action: The New Sustainable 

Growth Engine (Bio-Circular -Green Economy) โ ม เ ด ล
เศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
SA4 วิทยาลัยฯ ตั้งอยูในพื้นที่สวนกลางซึ่งใกลแหลงวิทยากร

คุณภาพที่มีความรูความสามารถในประเด็นที่เกี่ยวของกับพันธ
กิจของวิทยาลัยฯ 
SA5 ส ังคมไทยกำล ังเคล ื ่อนเข าส ู ส ังคมส ูงอาย ุ (Ageing 

Society) เปนโอกาสในการสรางหลักสูตรตาง ๆ เพื ่อรองรับ
กลุมเปาหมายใหม 
SA6 มีเคร ือขายจากสวนงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ี

เขมแข็ง สามารถหารือและใหความรวมมือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของวิทยาลัยฯ 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantages) 

SC16 สรางโครงการกำหนดการทำงานของเครื่องมือปฏิบัติการ

เพ่ือการใชงานและซอมบำรุงท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
SC17 สรางโครงการที่มีรางวัลและคำชื่นชมในการตอบแทน

ความสามารถของบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 
SC18 สรางโครงการท่ีสนับสนุนเมืองนวัตกรรม ชีวภาพ อาหาร 

พลังงาน (Bio polis) เชน โรงงานตนแบบมาตรฐาน GMP 
SC19 จัดทำMOU ระหวางอุตสาหกรรมใหสนับสนุนใหบุคลากร

ภายในโรงงานไดศึกษาตอ หรือ เขารวมทำวิจัยรวมกับวิทยาลัยฯ
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ 
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ส่วนท่ี 5 
สาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 (ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

ทบทวนป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เนื้อหาในสวนนี้จะอธิบายถึงวิสัยทัศน ผลลัพธหลัก ตัวชี้วัดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และ ยุทธศาสตร
ของวิทยาลัยฯ ซึ ่งไดจากกระบวนการในการจัดทำแผนฯ ที ่ไดกลาวมาแลว โดยยุทธศาสตรแตละดานนั้น           
จะประกอบไปดวย เปาหมายหลักเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และโครงการท่ีเก่ียวของ 

 

วิสัยทัศน์ | Vision 

“เป�นองค์กรท่ีสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมการจัดการทางทะเล เพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยืน” 

ผลลัพธ์หลัก | Key Results 

1. ดานการศึกษา (Education) 
2. ดานวิจัย (Research) 

 

  เพื่อใหเปาหมายการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ มีความชัดเจน และสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม              
จึงมีการกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน จำนวน 3 ขอ ซ่ึงวัดผลการดำเนินงานในชวงปลายแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2 
คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี ้

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์  

1. สรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสังคม 6 ลานบาท ในป 2570 
2. รอยละของรายไดสวนงานตอรายจายท่ีใช มากกวา 100% ในป 2570 
3. ผลการประเมินเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ EdPEx 200 ในป 2570 

 

 วิทยาลัยฯ ไดกำหนดพันธกิจท่ีมีความชัดเจนในการรองรับทิศทางการดำเนินงานเชิงนโยบายตามวิสัยทัศน
ท่ีกำหนดไว ดังนี้ 

พันธกิจ |  
1)  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และการศึกษารูปแบบใหม ดานการศึกษาและการจัดการทางทะเลโดย
มุงเนนตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรม   
2)  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม   
3)  บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูและสงเสริมการอนุรักษการใชประโยชนทางดานการศึกษาและการจัดการ
ทางทะเล เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมอยางยั่งยืน  

 
 



 

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ม.เชียงใหม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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วิทยาลัยฯ ไดกำหนดคานิยมองคกร (Core Value) ที ่เปนสวนสำคัญในการสนับสนุนใหสำเร็จตาม
เปาหมาย โดยสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ เพื่อเปนรากฐานในการสรางพฤติกรรมรวมที่ดีของบุคลากร  
ผานกระบวนการเสริมสรางการรับรู เขาใจ ยอมรับ และยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงเปนผูนำ             
การเปลี่ยนแปลง โดยปฏิบัติตนใหเปนตนแบบ ผลักดันใหบุคลากรรวมมือรวมใจและปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง             
จนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรในท่ีสุด ดังนี้ 

ค่านิยม |  
I S E A = สรางนวัตกรรม เพ่ือความย่ังยืน ดวยความรวมมือ อยางคลองตัว 

I = Innovation นวัตกรรม 
S = Sustainability ความยั่งยืน 

E = Engagement ความผูกพัน, รวมมือ 
A = Agility ความคลองตัว 

 

ว ิทยาลัยฯ มีการกำหนดยุทธศาสตรหลัก 3 ดาน เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานโดยการมีสวนรวม               
ของผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของวิทยาลัยฯ และโดยภาพรวมของยุทธศาสตรทั้งหมดจะสามารถแสดงได 
ดังตารางกรอบยุทธศาสตรดังแผนภาพท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ | 
1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 
2. พัฒนากำลังคนเพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
3. สรางเครือขายคุณคา (Value network) เพ่ือการพัฒนาองคกรและพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน (ดวยการทำงานรวมกับ
พันธมิตรและเครือขาย) 

 

วงเงินงบประมาณในการขับเคล่ือนโครงการยุทธศาสตร์ ขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ 
รวมใช้งบประมาณ 

66 67 68 69 70 รวม 
งบประมาณ 1,679,980.00 1,231,000.00  4,177,000.00  8,536,000.00  2,506,000.00  18,129,980.00 

 

วงเงินงบประมาณในการขับเคล่ือนโครงการประจํา ขอมูล ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานประจํา 
รวมใช้งบประมาณ 

66 67 68 69 70 รวม 
งบประมาณ 195,000.00 145,000.00 145,000.00 145,000.00 145,000.00 775,000.00 



 

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ม.เชียงใหม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  
 

วิสัยทศัน์ประเทศไทย 2579 
ประเทศมีความมั่นคง มัง่ค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� 
1. ความมั่นคง /2. การสรางความสามารถในการแขงขัน /3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน /4. การสรางโอกาส
และความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม /5. การสรางการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม /6. การ

ปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

แผนกลยุทธ์ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ.2566 - 2570 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมลูคาสูง /หมดุหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการ

ทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน /หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก /หมดุหมายท่ี 4 ไทย
เปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมลูคาสูง /หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ี
สำคัญของภูมภิาค /หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน /

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มศีักยภาพสูงและสามารถแขงขันได /หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ี
และเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภยั เติบโตไดอยางยั่งยืน /หมดุหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทาง
สังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม /หมดุหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ /หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความ
เสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ /หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต /หมดุหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

1. การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมชองประเทศ /2. การปฏิรูปเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา /3. การปฏิรูปกลไกและ
ระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบการวิชาชีพครูและอาจารย /4. การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 /5. การปรับโครงสรางของหนวยงานระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเปาหมาย ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา /6. การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการปลิดโฉมดวยระบบดิจิทัล 

 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที่ 13 

SO1 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform) /SO2 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานนวัตกรรม
การแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ (Medicopolis Platform) /SO3 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานลานนาสรางสรรค (Creative Lanna 

Platform) SO4 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) /SO5 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (Research and Innovation Platform) /SO6 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ (CMU Excellence Management 

Platform) 

 
แผนพัฒนาฯ วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล พ.ศ. 2566 - 2570 

1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 
2. พัฒนากำลังคนเพ่ือการขับเคลือ่นอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจดัการทางทะเลของประเทศ 
3. สรางเครือขายคุณคา (Value network) เพ่ือการพัฒนาองคกรและพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน (ดวยการทำงานรวมกับพันธมิตรและ

เครือขาย) 



 

แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ม.เชียงใหม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ปรับปรุงขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมอาหารและชวีภาพ และการจัดการทางทะเล 
ผู้รับผิดชอบ รองศาสตราจารย์ ดร.สุธี วังเตือย คณบดีวิทยาลัยฯ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ แก้วประจุ  

เป�าหมายท่ี 1 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล 

กลยุทธ์ 

1. สงเสริมการพัฒนาโครงการท่ีเก่ียวของกับแผน BCG อยางตอเนื่อง 
2. สรางกลุมวิจัยท่ีมีศักยภาพในการรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือรองรับการพัฒนาเปนศูนยวิจัย 
3. สรางงานวิจัยท่ีใชเทคโนโลยีและองคความรูในการสรางผลิตภัณฑมูลคาเพ่ิมจากทรัพยากรทางทะเลฯ เพ่ือใหเกิดอัตลักษณของวิทยาลัยฯ 
4. สรางโครงการผลักดันสิทธิบัตร 
5. สรางกิจกรรมรวมกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
6. สรางโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการและปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือแสวงหาแหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 
7. สรางโครงการกำหนดการทำงานของเครื่องมือปฏิบัติการเพ่ือการใชงานและซอมบำรุงท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.1 จำนวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูล Scopus ผลงาน 15 15 20 20 25 
1.1.2 รอยละของจำนวนผลงาน Scopus Q1 ตอจำนวนผลงานตีพิมพท้ังหมดใน
ฐานขอมูล Scopus 

รอยละ 20 20 30 30 35 

1.1.3 จำนวนทุนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจากแหลงทุนภายนอก ลานบาท 2 2.5 3 4 5 
1.1.4 รายไดสนับสนุนงานวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม ลานบาท 1 1.5 2 2.5 3 
1.1.5 จำนวนนวัตกรรม / จำนวนผลงานวิจัยท่ีอยูใน CMU-RL 4-7 ผลงาน 5 6 7 8 9 
1.1.6 จำนวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดในประเทศ ผลงาน 2 2 3 3 4 
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เป�าหมายท่ี 2  สงเสริมการนำงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล เพ่ือมุงสูการใชประโยชนไดจริง 

กลยุทธ์ 

1.  เสริมกิจกรรมท่ีสนับสนุนการยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการ 
2. สงเสริมการบริการวิชาการดานการวิเคราะหทางวิทยาศาสตรใหครอบคลุม หลากหลาย และมีความเฉพาะทางใหเพ่ิมมากข้ึน 
3. สรางโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการและปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือแสวงหาแหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 
4. สรางโครงการท่ีสนับสนุนเมืองนวัตกรรม ชีวภาพ อาหาร พลังงาน (Bio polis) เชน โรงงานตนแบบมาตรฐาน GMP 
5. จัดทำMOU ระหวางอุตสาหกรรมใหสนับสนุนใหบุคลากรภายในโรงงานไดศึกษาตอ หรือ เขารวมทำวิจัยรวมกับวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.1 จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีถูกนำไปใชประโยชนจริง  ผลงาน 1 2 3 4 5 
1.2.2 คุณคาทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากนวัตกรรม ลานบาท 2 3 4 5 6 
1.2.3 จำนวน Spin off/ Start up ตอป  ราย 1 1 1 2 2 
1.2.4 รอยละของผูใชบริการท่ีมีการใชบริการซ้ำ  รอยละ 10 15 20 25 30 

 

โครงการท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการสนับสนุนสรางกลุมงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑอาหารแปรรูปสูมาตรฐานสากล 
3) โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการ และ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนากําลังคนเพ่ือการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.ญาศินี จักรพันธุ์ รองคณบดีวทิยาลัยฯ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรานิษฐ์ กล่ินมาลัย 

เป�าหมายท่ี 1 สงเสริมการพัฒนาองคความรูของบุคลากร ดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ ท้ังในรูปแบบ Degree และNon-
Degree (Reskill Upskill) ผานการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ 

1. เสริมหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองตอกลุมผูเรียน 
2. สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมประกวดในรางวัลระดับประเทศเพ่ือสรางชื่อใหวิทยาลัย ท่ีมีมหาวิทยาลัยคอยสงเสริมใหเปนท่ีรูจักในระดับกวาง 
3. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีตอบสนองความตองการของคนในพ้ืนท่ี 
4. สงเสริมทักษะการเรียนรูดวยการ Reskill Upskill เพ่ือการใชงานใหทันสมัยอยูเสมอ 
5. สรางกิจกรรมท่ีใหหนวยงานทางวิทยาศาสตรภายนอกมาใชบริการเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชน การปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรของกลุมนักเรียน และการ

วิเคราะห วิทยาศาสตรของภาคอุตสาหกรรม เปนตน 
6. สรางกลุมพันธมิตรดานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนกับสถาบันท่ีมีชื่อเสียง 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.1.1 จำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น/จำนวน course online/webinar/ 
สัมมนาท่ีเปดสอนในแตละป  

หลักสตูร/
กิจกรรม 

4 5 6 7 8 

2.1.2 จำนวนผูเรียนท่ีไดรับการ reskill/upskill ผานหลักสูตรอบรมระยะสั้น/
course online/webinar  

คน 50 80 100 120 150 

2.1.3 รอยละของผูเรยีนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ/ความรู รอยละ 60 70 80 90 100 
2.1.4 รอยละของผูเรยีนในหลักสตูรปรญิญาท่ีเพ่ิมข้ึนตอปการศึกษา รอยละ 10 15 20 25 30 
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เป�าหมายท่ี 2 พัฒนาทักษะ เสริมความเชี่ยวชาญของบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 

กลยุทธ์ 

1. สงเสริมความสามารถบุคลากรตามทักษะท่ีถนัดสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของงานท่ีปฏิบัติ 
2. สงเสริมการแสวงหาความรูท่ีทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ท่ีจะสงผลกระทบตอการทำงานในระยะยาว 
3. สรางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนรายปใหมีความชัดเจนข้ึน เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการทำงานหลัก 
4. สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการทำงานรวมกัน 
5. เพ่ิมการขออัตรากำลังดานชางซอมบำรุง 
6. สรางโครงการท่ีมีรางวัลและคำชื่นชมในการตอบแทนความสามารถของบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.2.1 รอยละตำแหนงทางวิชาการของอาจารยประจำท้ังหมด รอยละ 40 50 60 70 80 
2.2.2 รอยละตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึนของอาจารยประจำท้ังหมด รอยละ 30 30 40 40 50 
2.2.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน รอยละ 100 100 100 100 100 
2.2.4 รอยละของอาจารยท่ีมผีลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค รอยละ 90 90 100 100 100 
2.2.5 รอยละของบุคลากรสายปฏบัิติการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 10 10 20 20 20 
2.2.6 ระดับความสำเรจ็ในการจัดการความรูในสวนงาน (KM) ระดับ หรือ 

นวัตกรรมการ
ทำงาน 

4 4 5 5 5 

2.2.7 จำนวนของบุคลากรทุกระดบัท่ีไดรับการเรียนรูการใช TQA/EdPEx เปน
เครื่องมือในการบรหิารจดัการองคกร 

คน 13 17 20 22 22 

2.2.8 จำนวนระบบเพ่ือสนับสนุนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ ระบบ 3 5 7 9 11 
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โครงการท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 
3) โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพ่ือรองรับการทำงาน 

4) โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 
5) โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
6) โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการ และ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 
7) โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาศาสตรดานความรูและทักษะทางวิชาการ (reskill/upskill) เพ่ือเตรียมพรอมในการถายทอดองคความรูและใหบริการแก

ชุมชน ผานกิจกรรม In-house training for trainer 
8) โครงการสนับสนุนสรางกลุมงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารทะเล สารสกัดมูลคาสูงจากทรัพยากรทางทะเล และการจัดการทางทะเล 
9) โครงการพัฒนาความสามารถบุคลากรเพ่ือมุงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
10) โครงการพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูผลการประเมินตามคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx200) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างเครือข่ายคณุค่า (Value network) เพ่ือการพัฒนาองคก์รและพ้ืนที่อย่างย่ังยืน 
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทุมพร สุระยศ และ อาจารย์ ดร.วิรัชญา จันพายเพ็ชร 

เป�าหมายท่ี 1 มีเครือขายคุณคา (Value network) เพ่ือการสงเสริมภาคอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 

กลยุทธ์ 

1. สงเสริมพ้ืนท่ีรูจักวิทยาลัยฯ ภายใตแบรนดของมหาวิทยาลัย 
2. สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมประกวดในรางวัลระดับประเทศเพ่ือสรางชื่อใหวิทยาลัย ท่ีมีมหาวิทยาลัยคอยสงเสริมใหเปนท่ีรูจักในระดับกวาง 
3. สรางแผนการตลาดเชิงรุกดานแหลงทุนและทรัพยากร 
4. สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
5. สรางแผนประชาสัมพันธดานการศึกษาเชิงรุกใหเปนท่ีรูจักจากภายนอกมากข้ึน ภายใตขอจำกัดดานงบประมาณ กฎระเบยีบขอบังคับและสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง 
6. สรางชื่อแบรนดของวิทยาลัยฯ ท่ีจดจำไดงาย 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1.1 จำนวนเครือขายเพ่ือการ สงเสริมภาคอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และ
การจัดการทางทะเล (MOU) 

เครือขาย 3 4 5 6 7 

3.1.2 จำนวนโครงการท่ีมีความรวมมือกับเครือขาย โครงการ 3 4 5 6 7 
3.1.3 รอยละความพึงพอใจของกลุมเครือขายท่ีมีตอการทำงานรวมกับวิทยาลัยฯ รอยละ 80 80 80 80 80 
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เป�าหมายท่ี 2 แสวงหารายไดเพ่ือความยั่งยืนขององคกร 

กลยุทธ์ 

1. ลดโครงการท่ีไมจำเปนและไมสอดคลองกับพันกิจของวิทยาลัยฯ 
2. สรางแผนการตลาดเชิงรุกดานแหลงทุนและทรัพยากร 
3. สรางแผนแสวงหารายไดใหวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาท่ียั่งยืน 
4. สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
5. สรางแผนประชาสัมพันธดานการศึกษาเชิงรุกใหเปนท่ีรูจักจากภายนอกมากข้ึน ภายใตขอจำกัดดานงบประมาณ กฎระเบยีบขอบังคับและสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง 
6. สรางชื่อแบรนดของวิทยาลัยฯ ท่ีจดจำไดงาย 
7. สรางโครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการและปญหาจากภาคเอกชนโดยเฉพาะปญหาในพ้ืนท่ี เพ่ือแสวงหาแหลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาสังคม 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.2.1 จำนวนรายไดรวม ลานบาท 1 1.2 1.4 1.6 1.8 
3.2.2 รอยละของรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาตอรายไดรวม รอยละ 80 80 80 80 80 
3.2.3 รอยละของรายไดจากการวิจัยตอรายไดรวม  รอยละ 10 10 10 15 15 
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เป�าหมายท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรของชุมชนทองถ่ิน และสงเสริมการอนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรทางทะเลและชายฝงอยางยั่งยืน 

กลยุทธ์ 

1.  สงเสริมการบริการวิชาการดานการวิเคราะหทางวิทยาศาสตรใหครอบคลุม หลากหลาย และมีความเฉพาะทางใหเพ่ิมมากข้ึน 
2. สรางกิจกรรมท่ีใหหนวยงานทางวิทยาศาสตรภายนอกมาใชบริการเครื่องมือทางวิทยาศาสตร เชน การปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรของกลุมนักเรียน และการ

วิเคราะหวิทยาศาสตรของภาคอุตสาหกรรม เปนตน 
3. สรางกิจกรรมการรวมมือกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
4. สรางกิจกรรมรวมกับอุตสาหกรรมทองถ่ินอยางมีกลยุทธ 
5. จัดทำMOU ระหวางอุตสาหกรรมใหสนับสนุนใหบุคลากรภายในโรงงานไดศึกษาตอ หรือ เขารวมทำวิจัยรวมกับวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.3.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ/ชุมชน  โครงการ/ชุมชน 2 2 3 3 4 
3.3.2 รอยละความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลและคลังความรูพรอมใช รอยละ 80 80 80 80 80 
3.3.3 จำนวนผูเขาถึงขอมูลสารสนเทศของวิทยาลัยฯ คน 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 
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เป�าหมายท่ี 4 การบริหารจัดการองคกรตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
กลยุทธ์ 

1.  สรางโครงการท่ีกระตุนการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมในการบริหารองคกรของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2.  สรางโครงการสงเสริมความผูกพันและความสามัคคีในการทำงานรวมกัน 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป�าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.4.1 ผลประเมินตามเกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) คะแนน - - - - 200 

 

โครงการท่ีเก่ียวข้อง 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพและขยายเครือขายบริการวิชาการ และ/หรือผูประกอบการทองถ่ิน 
2) โครงการประชาสัมพันธวิทยาลัยฯ เชิงรุก เพ่ือสรางความรวมมือกับหนวยงานรัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี 
3) โครงการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานในประเทศ/ตางประเทศเพ่ือสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑอาหารแปรรูปสูมาตรฐานสากล 
5) โครงการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
6) โครงการพัฒนาฐานขอมูลคลังความรูดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของประเทศ 
7) โครงการยกระดับหองปฏิบัติการใหมีความปลอดภัยและมาตรฐานสูสากล 
8) โครงการพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูผลการประเมินตามคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx200) 
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โครงการงานประจํา 

1. เพ่ิมสุข เติมสุขภาพ Happy University
2. จัดแสดงผลงานของบุคลากร วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล (Personnel Performance Contest of CMUSK)
3. โครงการ Maritime Cleaning Day
4. โครงการสำนักงานสีเขียว
5. โครงการเพ่ือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ปใหม สถาปนา และถวายเทียน)
6. จัดเตรียมความพรอมการประเมิน และแสดงเจตจำนงดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ MARTIE CMU ITA
7. โครงการ Maritime คิดเพ่ือโลก ประหยัดพลังงานเพ่ือสิ่งแวดลอม
8. โครงการ Maritime CMU Save SEA
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