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สวนท่ี 1 

บทนำ 

 

ทรัพยากรบุคคลเปนองคประกอบสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีสัมฤทธิผล ศักยภาพของบุคลากรจึงเปนตัวบงชี ้ความสำเร็จในการดำเนินงานขององคการ 

บุคลากรที่มีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ไดอยางมี ประสิทธิภาพ ทำให

มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนา นำพาไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรให มีศักยภาพ

เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค จึงเปนหัวใจ

สำคัญของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการในการพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ 

ความเขาใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดี เพ่ือใหมี ประสิทธิภาพในการทำงาน

ท่ีดีข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมถึงการสรางและสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรูในองคการ ออกแบบ

โปรแกรมการฝกอบรม รวมถึงเปนกระบวนการในการถายโยงขอมูลและประสบการณของบุคลากร การให

คำปรึกษาในการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ใหบุคลากรตลอดจนเปน กระบวนการสรางองค

ความรูตางๆ ใหเกิดขึ้น งานบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม เห็น

ความสำคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรและบุคลากรายบุคคล สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินงานดานการ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรของวิทยาลัย ฯ มีคุณสมบัติ ความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานที ่สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแผนกลยุทธ และมีความคาดหวังให

แผนพัฒนาบุคคลากรและรายบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ประจำปงบประมาณ 2566 – 

2570 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือชวยใหบุคลากรฝายตางๆ ของคณะฯ สามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ือไปสูเปาหมายท่ี

วางไว และพรอมท่ีจะขับเคลื่อนคณะฯ ไปสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไวตอไป 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดตระหนักถึงความสำคัญของการ

พัฒนาบุคลากร โดยกำหนดเปนหนึ่งในกลยุทธหลัก เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของวิทยาลัย ฯ ตามยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการและการพัฒนาคน ตามแผนปฏิบัติงานระยะที่ 2 วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ป พ.ศ. 2566 – 2570 ตอไป 

 

1 การวิเคราะหปจจัยสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได แผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับภารกิจ และความตองการ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจึงจำเปนตองนำปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของ

มาวิเคราะหเพ่ือกำหนดแนวทาง และวิธีการท่ีนำมาซ่ึงประโยชนสูงสุดตอองคกร ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน | Vision  

“เปนองคกรท่ีสรางองคความรูและนวัตกรรมการจัดการทางทะเล เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
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1.2 ผลลัพธหลัก | Key Results 

1) ดานการศึกษา (Education) : สามารถเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษารูปแบบใหมดาน

นวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมชีวภาพและการจัดการโลจิสติกสและการขนสงทางทะเล  

2) ดานวิจัย (Research) : ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใน

พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาครและพ้ืนท่ีใกลเคียง  

เพ่ือใหเปาหมายการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ มีความชัดเจนและสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม จึงมี

การกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน จำนวน 3 ขอ ซ่ึงวัดผลการดำเนินงานในชวงปลายแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2 คือ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี้ 

1.3 พันธกิจ | Mission 

1)  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และการศึกษารูปแบบใหม ดานการศึกษาและการจัดการทางทะเล

โดยมุงเนนตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรม   

2)  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม   

3)  บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูและสงเสริมการอนุรักษการใชประโยชนทางดานการศึกษาและ

การจัดการทางทะเล เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมอยางยั่งยืน 
 

วิทยาลัยฯ ไดกำหนดคานิยมองคกร (Core Value) ที่เปนสวนสำคัญในการสนับสนุนใหสำเร็จตาม

เปาหมาย โดยสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ เพื่อเปนรากฐานในการสรางพฤติกรรมรวมที่ดีของบุคลากร 

ผานกระบวนการเสริมสรางการรับรู เขาใจ ยอมรับ และยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง โดยปฏิบัติตนใหเปนตนแบบ ผลักดันใหบุคลากรรวมมือรวมใจและปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง จน

กลายเปนวัฒนธรรมขององคกรในท่ีสุด ดังนี้ 
 

1.4 คานิยม | Value | I S E A 

I S E A = สรางนวัตกรรม เพ่ือความยั่งยืน ดวยความรวมมือ อยางคลองตัว 

I = Innovation นวัตกรรม S = Sustainability ความย่ังยืน 

E = Engagement ความผูกพัน, รวมมือ A = Agility ความคลองตัว 

  

1.5 ยุทธศาสตร | 

1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 

2. พัฒนากำลังคนเพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของ

ประเทศ 
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3. สรางเครือขายคุณคา (Value network) เพื่อการพัฒนาองคกรและพื้นที่อยางยั่งยืน (ดวยการทำงาน

รวมกับพันธมิตรและเครือขาย)  
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แผนภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  
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2. หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 

(พ.ศ.2566 - 2570) เปนแผนท่ีไดจัดทำข้ึนในลักษณะแผนกลยุทธ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยรวมให

ตอบสนองตอเปาหมายยุทธศาสตรชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งในระดับพื้นที่และประเทศ 

อาทิ นักศึกษา ผูเรียน ผูใชบัณฑิต ชุมชน/สังคม องคกรของรัฐและเอกชนที่เปนผูใชผลงานทางวิชาการและวิจัย 

โดยนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการขับเคลื่อนใหสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ข ับเคล ื ่อนประเทศสอดคล องก ับเป าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั งย ืน(SDGs) จ ึงได กำหนดว ิส ัยท ัศน ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปน “มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบตอสังคม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยนวัตกรรม” 

และก าหนดเปาหมายมุงสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกตามแนวทาง Time Higher Education University 

Impact Ranking (THE UIR) อยู ใน 50 อันดับแรกของโลก การสรางผลกระทบในรูปแบบ Socioeconomic 

Impact มากกวา 60,000 ลานบาท รวมถึงการไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศที่มีความโดดเดนดาน

นวัตกรรม  (Thailand Quality Class Plus: Innovation - TQC Plus: Innovation) โดยไดก าหนดยุทธศาสตร

ตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 13 ในรูปแบบวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective: SO) และมีเรือ

ธง (Flagships)  

โดยวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัย

การศึกษาและการจัดการทางทะเล ระยะที่ 2 (ป พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อถายทอดและนำไปสูการปฏิบัติ และ

การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 

นักทรัพยากรบุคคลวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเลจึงเล็งเห็นถึงการดำเนินการแผนการบริหารและ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD Plan) ซ่ึงจะเปนกรอบหรือแนวทางท่ีจะ

ชวยใหบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งอาจกำหนดไดทั้งในระยะสั้น (ปรับปรุงผล

การปฏิบัติงาน) และระยะยาว (ความกาวหนาในอาชีพ) ถือไดวาเปนแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที ่มี

รายละเอียดเชื่อมโยงหรือตอบสนอง ตอความตองการหรือเปาหมายขององคกร ทีม และตนเอง โดยในแผน

ดังกลาว จะระบุถึงประเด็นการพัฒนาของแตละบุคคล วิธีการพัฒนา กำหนดการ และการประยุกตใชสิ่งที่ไดรับ

การพัฒนา เปนตน แผนพัฒนารายบุคคล จึงเปนเครื่องมือชวยสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทำงาน

ในปจจุบ ันไดด ีข ึ ้นและ สงผลใหม ีความกาวหนาในอาชีพ วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร จึงมีแนวทางสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และ 

ศักยภาพ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต เนื่องจากวิทยาลัยฯ ตระหนักดีวาบุคลากรทุกคน 

เปนสวนสำคัญของวิทยาลัยฯ ท่ีจะชวยกันพัฒนาวิทยาลัยฯ ใหเปนสถาบันท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใน

พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาครและพ้ืนท่ีใกลเคียง ท้ังดานการเรียนการ สอน วิจัย และนวัตกรรม และวิทยาลัยฯ ตองการ

ใหบุคลากรเติบโตในสายงาน มีความกาวหนา และมีตำแหนง ดานความเชี่ยวชาญสูงข้ึน โดยการสนับสนุนใหมีการ

พัฒนา (Development) และการฝกอบรม (Training) ซ่ึงเปนการพัฒนาในระยะสั้น ๆ ซ่ึงจำเปนตองปรับเปลี่ยน

แนวทางการบริหารใหมภายใตการบริหารงานเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะกลยุทธดานบุคลากรในวิทยาลัยฯ เพ่ือรองรับ

สถานการณตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบัน และอนาคต 
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3. วัตถปุระสงค  

1) เพื่อใหบุคลากรมีแนวทาง พัฒนาของตนเองใหมี ความรู ทักษะ สมรรถนะตามที่วิทยาลัยการศึกษา

และการจัดการทางทะเล กำหนดไวท้ังสมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามตำแหนงงาน  

2) เพ่ือใหบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ไดพัฒนา ตนเอง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา

ผลการปฏิบัติงาน  

3) เพื่อเตรียมความพรอมใหบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีคุณสมบัติความ 

สามารถ และศักยภาพในปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการดำรงตำแหนงงานท่ีสูงข้ึนใน อนาคต  

 

4. ประโยชนของการนำระบบสมรรถนะไปใชภายในองคกร 

1) ชวยใหบุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ) วาอยูในระดับใด 

มีจุดแข็งจุดออนในเรื่องใดบาง และจะตองพัฒนาสมรรถนะในเรื่องใดบาง 

2) ชวยใหบุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที ่องคกรคาดหวังใหตนแสดง

พฤติกรรมในตำแหนงนั้นอยางไรบาง และสามารถใชเปนเกณฑในการวัดผลความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน และเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

3) ชวยใหพนักงานทราบถึงเสนทางความเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพ (Career Development) 

ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 

4) ชวยใหผูบริหารระดับหนวยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ) ที่ บุคลากรใน

หนวยงานของตนเองจำเปนตองมีเพ่ือใหการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นประสบความสำเร็จ และบรรลุเปาหมาย 

5) เปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตนเปนรายบุคคล 

6) ใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหนวยงานใหตรงกับคุณสมบัติของ

ตำแหนงงานนั้น ๆ 

 

5. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ประโยชนของ IDP แบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับรายบุคคล ระดับฝายงาน และระดับวิทยาลัยฯ ดังนี้ 

ระดับรายบุคคล 

1) เพื่อการปรับปรุง (To Improve) IDP ชวยปรับปรุงความสามารถเดิมที่มีอยู และปรับปรุงผลงานท่ี

บุคลากรรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) เพื ่อการพัฒนา (To Develop) IDP ชวยใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ ่งรวมไปถึงการพัฒนา

ความสามารถเดิมที่มีอยูใหดียิ่งขึ้น เพิ่มศักยภาพการทำงานของบุคลากรใหมีความสามารถที่จะรับผิดชอบงานท่ี

สูงข้ึน 
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3) เพ่ือเตรียมความพรอม (To Prepare) ชวยใหบุคลากรมีความพรอมในการทำงานใน 

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

ระดับฝายงาน 

1) การทดแทนงาน (Work Replacement) บุคลากรเกิดทักษะในการปฏิบัติงานหลายดาน (Multi 

Skills) ทำใหสามารถทำงานทดแทนกันไดในกรณีท่ีผูรับผิดชอบงานเดิมไมอยูหรือโอนยายไปท่ีอ่ืน 

2) ผลงานของหนวยงาน (Department Performance) การที ่บ ุคลากรมีการเร ียนรู และพัฒนา

ความสามารถอยางตอเนื่อง ทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน ทำใหผลงานของฝายงานก็ดีข้ึนตามไปดวย 

3) คุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life) ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชาดีมีความสามารถ 

ทำใหมีการวางแผนบริหารจัดการการทำงานไดดีซ่ึงถือเปนการรักษาสมดุลในการทำงานกับชีวิตสวนตัว สงผลใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีดวย 

ระดับวิทยาลัยฯ 

1) ผลงานของสำน ักงานนโยบายและแผนทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล อม (Corporate 

Performance) การจัดทำ IDP ทำใหบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง ทำใหสัมฤทธิผลของหนวยงาน 

เปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงสงผลตอความสำเร็จของสำนักงาน โดยรวมดวยเชนกัน 

2) การสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสวนราชการ (Corporate Branding) บุคลากรที่มีความสามารถมีสวน

ชวยสรางภาพลักษณท่ีดีของสวนราชการ ในดานการพัฒนาบุคลากรภายในตอบุคคลภายนอก นอกจากนี้ยังมีสวน

ชวยใหบุคลากรภายในมีทัศนคติท่ีดีตอสวนราชการ มีความรักและผูกพันกับสวนราชการดวย 

3) ความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทำให

บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี สงผลตอความสำเร็จของสวนราชการ ซึ่งทำใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน

กับสวนราชการอ่ืนท่ีมีภารกิจงานท่ีใกลเคียงกัน 
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สวนท่ี 2 

สภาพปจจุบันดานบุคลากร 
1. สารสนเทศบุคลากร  

ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภท สายงาน  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

สายวิชาการ 

รวม 

สายสนับสนุน 

รวม 
รวมพนักงาน

ประจำ รอ
ง

ศา
สต

รา
จา

รย
 

ผูช
วย

ศา
ตร

า

จา
รย

 

อา
จา

รย
 

กล
ุม

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

ทั่ว
ไป

 

1 4 5 10 10 10 20 

พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 

สายสนับสนุน 

ปฏิบัติการบริการท่ัวไป รวม รวมพนักงานชั่วคราว 

1 1 1 

 

ปจจุบันวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีบุคลากรท้ังสิ้น 21 ราย จำแนกเปน พนักงาน

มหาวิทยาลัยประจำ 20 ราย (95.24%) พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 1 ราย (4.76%)  

 

ปจจุบันวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ยังมีแนวโนมในการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

เนื่องจากพนักงานมหาวิทยาลัยประจำยังมีสัญญาจางคอนขางระยะยาว และยังเปนโครงการสรางองคกรขนาด

เล็ก จึงยังไมไดรับการจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมเติม แตในแตละปแตมีการขอลาออก และการยายสังกัด เนื่องจาก

การกลับภูมิลำเนา  

 

0

20

40

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

12
19 21 20 20 20 20

1 1 2 3
1 1 1

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว
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ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอาย ุ 

Gen รอยละ ชวงอายุ ชาย หญิง รวม รอยละ 

Gen X 
(พ.ศ. 2508-2522) 

40 
46 – 50 ป 

(พ.ศ. 2522 - 2518) 
3 0 3 14.29 

Gen Y 
(พ.ศ. 2523 – 2543) 

60 

41 - 45 ป 
(พ.ศ. 2527 - 2523) 

0 2 2 9.52 

36 - 40 ป 
(พ.ศ. 2532 - 2528) 

1 3 4 19.05 

31 - 35 ป 
(พ.ศ. 2537 - 2533) 

0 5 6 28.57 

25 - 30 ป 
(พ.ศ. 2542 - 2538) 

3 3 6 28.57 

< 25 ป 
(พ.ศ. < 2543) 

0 0 0 14.29 

รวมท้ังส้ิน 7 14 21 100.00 

หมายเหตุ: Gen X เกิดระหวางป พ.ศ. 2508 - 2522  และ Gen Y เกิดระหวางป พ.ศ. 2523 - 2543 
 

สถิติบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม จำแนกตาม Generation 
 

 
 

ปจจุบันวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีบุคลากร เพศหญิงมากกวาเพศชาย รอยละ 66.67 

: 33.33 โดยมีบุคลากรท่ีอยูในชวง Gen Y มากท่ีสุดถึงรอยละ 85.71 รองลงมาคือ Gen X รอยละ 14.29 

  

85.71%

14.29%

Gen Y Gen X

3

0
1

0

3

0

2
3

6

3

0

2

4

6

8

46 – 50 ปี 41 - 45 ปี 36 - 40 ปี 31 - 35 ปี 25 - 30 ปี

ชาย หญิง

3

0

1

0

3

3

5

3

2

0

25 - 30 ป

31 - 35 ป

36 - 40 ป

41 - 45 ป

46 – 50 ป

จํานวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอายุ

เพศชาย

เพชหญิง
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ภาพรวมท้ังวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

 

 

 
พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

 

 

3

0

1

0

3

3

5

3

2

0

25 - 30 ป

31 - 35 ป

36 - 40 ป

41 - 45 ป

46 – 50 ป

จํานวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอายุ

เพศชาย

เพชหญิง

0 131 - 35 ป

จํานวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอายุ

เพศชาย

เพชหญิง
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พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

โดยสวนใหญบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมากท่ีสุด ถึงรอยละ 

47.62 รองลงมาคือผูมีคุณวุฒิปริญญาตรี รอยละ 28.27 โดยมีบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโทอยูท่ีรอยละ 23.81 

 

 วิทยาลัย ฯ มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเขาสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยไดแสดงจำนวน

อาจารยจำแนกตามคุณวุฒิและตำแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2567 จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีอยูระหวาง

การเสนอขอตำแหนงทางวิชาการ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรแบงตามตำแหนงทางวิชาการอาจารย และอัตราการยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ 

ประจำปงบประมาณ 2567 

ตำแหนงทางวิชาการอาจารย 

รวม 

อัตราการยื่นขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

รวม 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย 

ผูช
วย

ศา
ตร

าจ
าร

ย 

อา
จา

รย
 

ยัง
ไม

ได
ดำ

เน
ินก

าร

ยื่น
ขอ

ตำ
แห

นง
 

อย
ูระ

หว
าง

กา
รย

ื่น

ขอ
ตำ

แห
นง

 

 

1 4 5 10 1 4 5 

10% 40% 50% 100% 20% 80% 100% 
 

  
 

รองศาสตราจารย 10%

ผูชวยศาสตราจารย 40%
อาจารย…

ตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

(ประจําปงบประมาณ 2567)

รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย

1 4

ประจาํปงบประมาณ 2567

อัตราการย่ืนขอตําแหนงทางวิชาการ

ยังไมไดดํานินการยื่นขอตําแหนง

อยูระหวางยื่นของตําแหนงผูชวยศาสตราจารย
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2. แผนความตองการดานอัตรา 

โดยสวน ใหญวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีตำแหนงทางวิชาการของอาจารย ตำแหนง

อาจารยมากท่ีสุด ถึงรอยละ50 รองลงมาคือผูชวยศาสตราจารย รอยละ 40 และรองศาสตราจารย รอยละ 10  

โดยมีในปงบประมาณ 2567 มีวิทยาลัย ฯ มีอัตราการยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ รอยละ 80 และยังไมได

ดำเนินการยื่นขอตำแหนงเพียง รอยละ 20 จากตำแหนงอาจารยท้ังหมด 5 ราย 

 

ตารางท่ี 4 แผนความตองการดานอัตรากำลังสายวิชาการในระยะป พ.ศ. 2567 – 25670 

สาขาวิชา จำนวน

ท่ีมีคน

ครอง 

จำนวนท่ี

ควรมีเกณฑ 

สน. 

งบประมาณ 

(1:10) 

อัตรา

เกษียณ 

อัตราท่ี

ควรมี

เพ่ิม 

อัตรากำลังท่ีขอเพ่ิม 

2566 2567 2568 2569 2570 

สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและ

อุตสาหกรรมชีวิภาพ 

6 6 0 0 0 0 0 0 0 

สาขาวิชาเทคโนโลยีและสห

วิทยาการจัดการ กลุมวิชาการ

จัดการพาณิชยนาวีและการคา

ระหวางประเทศ 

4 5 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 10 10 0 0 0 0 0 0 0 
 

ตารางท่ี 4 แผนความตองการดานอัตรากำลังสายวิชาการอัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

สาขาวิชา 

จำนวน

ท่ีมีคน

ครอง 

จำนวนท่ี

ไมมีคน

ครอง 

อัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

25
81

 

25
82

 

25
83

 

25
84

 

25
85

 

25
86

 

25
97

 

25
98

 

25
89

 

25
90

 

25
91

 

25
92

 

25
93

 

25
94

 

25
95

 
สาขาวิชานวัตกรรม ฯ 6 - 1 - - 1 - 1 - - - - - - 1 1 1 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

และสหวิทยาการจดัการ  

4 - 2 - -  - - - 1 - 1 - - - - - 

รวม 10 - 3 - - 1 - 1 - 1 - 1 - - 1 1 1 
 

ตารางท่ี 5 แผนความตองการดานอัตรากําลังสายสนับสนุนในระยะป พ.ศ. 2566-2570 

สาขาวิชา จำนวนท่ีมีคนครอง อัตราเกษียณ อัตรากำลังท่ีขอเพ่ิม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. สำนักงานคณะฯ 6 0 0 0 0 0 0 

2. สำนักวิชา ฯ 3 0 0 0 0 0 0 

รวม 9 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 6 แผนความตองการดานอัตรากำลังสายสนับสนุนอัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

สาขาวิชา 

จำนว

นท่ีมี

คน

ครอง 

จำนว

นท่ีไม

มีคน

ครอง 

อัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

25
87

 

25
88

 

25
89

 

25
90

 

25
91

 

25
92

 

25
93

 

25
94

 

25
95

 

25
96

 

25
97

 

25
98

 

25
99

 

1. สำนักงานคณะฯ 6 - 1 
วิชาการ 

- - 1 
บุคคล 

- - - - - 1 
แผน 

- 2 
IT} พัสดุ 

1 
วิจัย 

2. สำนักวิชา ฯ 4 - - - - - - 1 
นักวิทย 

1 
นักวิทย 

- - - - 1 
นักวิทย 

- 

รวม 10 - 1 - - 1 - 1 1 - - 1 - 2 2 

**หมายเหตุ สำหรับตารางท่ี 5-6 สรุปเฉพาะพนักงานประจำท่ีทำสัญญาท่ีระบุวันเกษียณแลวเทานั้น 
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O12 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  ประจำป พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

 โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการการพัฒนา

ความสามารถบุคลากรเพ่ือมุงสูการ

เปนองคกรแหง 

การเรยีนรู 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) เพ่ือสรางการอบรมในการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการ

ทางทะเล 

2) เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถ

ทางการสื่อสาร เพ่ือตอบโจทยการ

สรางหลักสูตรนานาชาต ิ

  

กิจกรรม 1 สำรวจความตองการท่ี

ตองการจะพัฒนาตนเองในแตละสวน

งาน  โดยงานบุคคลตองทำแบบสำรวจใน

การไปอบรมท่ีเปนการพัฒนาระบบงาน 

และนำมาวิเคราะหความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ รอยละ 80 

 

2. การเก็บขอมลูบุคลากรท่ีไดรบัการ

พัฒนาสมรรถนะ รอยละ 80 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1) สรางการอบรมในการพัฒนาศกัยภาพ

ของบุคลากร 

2) เพ่ิมทักษะความสามารถทางการ

สื่อสาร เพ่ือตอบโจทยการสรางหลักสูตร

นานาชาติ 

200,000    
(เม.ย. 67) 

 

 
(ก.ค. 67) 

กิจกรรม 2 ศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยน

และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการทาง

ทะเลจำนวน 20 คน ตามหัวขอท่ี

ตองการไปศึกษาดูงานรวมกัน 

   
(เม.ย. 67) 

 

 
(ก.ค. 67) 

กิจกรรม 3 ศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความคลายคลึงและมรีะบบการ

บริหารจดัการท่ีมศีักยภาพและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมยั สอดคลองกับ

นโยบายวิทยาลัย ฯ จำนวน 1 แหง 

   
(เม.ย. 67) 

 

 
(ก.ค. 67) 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

3) เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

เพ่ิมพูนความรู ทักษะและ

ปรับเปลีย่นทัศนะคติในทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลมุง

ผลสัมฤทธ์ิสูความเปนเลิศ 

4) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร ฯ ไดมี

การจัดการเรยีนรู มีความเขาใจ 

เสรมิสรางจิตสำนึก มีทัศนคติและ

วิสัยทัศนในการปฏบัิติงาน และ

รวมกันแกไขปญหาเพ่ือลด

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

5) เพ่ือใหเกิดความเขาใจ พรอมท้ัง

นำความรูท่ีไดรับมาปรับใชในการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให

ดียิ่งข้ึน มีแนวความคิดในการสราง

นวัตกรรมใหมในการใหบริการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณา

การรวมกับหนวยงานทุกภาคสวน

และการมีสวนรวมกับประชาชน ให

บรรลผุลสัมฤทธ์ิ ตามเปาหมาย

องคกร 

6) เพ่ือใหบุคลากรฯ ไดสราง

ความสัมพันธกันระหวางในองคกร 

โดยการเช่ือมสมัพันธไมตรี

ผลลัทธิ ์

1. นำเอาความรูท่ีไดไปศึกษาดู
งานมาพัฒนาและปรับปรุง
ศักยภาพในสายงานท่ีได
รับผิดชอบ ก่ีระบบ 

2. โดยระบบน้ีสามารถนำไป
รวมกับโครงการจัดแสดง
ผลงานได 

3) บุคลากรไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะและปรับเปลี่ยนทัศนะคติใน

ทำงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล

มุงผลสัมฤทธ์ิสูความเปนเลิศ 

4) บุคลากร ฯ ไดมีการจดัการเรียนรู มี

ความเขาใจ เสริมสรางจติสำนึก มทัีศนคติ

และวิสยัทัศนในการปฏิบัติงาน และ

รวมกันแกไขปญหาเพ่ือลดขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

5) เกิดความเขาใจ พรอมท้ังนำความรูท่ี

ไดรับมาปรับใชในการพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน มีแนวความคิด

ในการสรางนวัตกรรมใหมในการใหบริการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการ

รวมกับหนวยงานทุกภาคสวนและการมี

สวนรวมกับประชาชน ใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

ตามเปาหมายองคกร 

6) ไดสรางความสัมพันธกันระหวางใน

องคกร โดยการเช่ือมสัมพันธไมตรี

แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันท่ีเก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานตามภารกิจหนาท่ีใหมี

ศักยภาพท่ีสูง 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหนาท่ีใหมีศักยภาพท่ีสูง 

2. โครงการจัดแสดงผลงานของ

บุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและ

การจัดการฯ 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) บุคลากรมีเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

2) บุคลากรไดเกิดการพัฒนางาน

ไดอยางมีประสิทธิและมีระบบ

ยิ่งข้ึน  

3) เพ่ือสนับสนุนการเผยแพรองค

ความรูและผลงานของบุคลากร 

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการ

ทางทะเล (Personnel 

Performance Contest of 

CMUSK) 

กิจกรรมท่ี 1 

จัดแสดงผลงานผานสื่อออนไลนหรือแผ

แพรตามชองทางตาง ๆไดตลอดตัง้แต 1 

เมษายน 2567 – 15 มิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. มีการแสดงผลงานของบุคลากร 

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการทาง

ทะเล (Personnel Performance 

Contest of CMUSK) รอยละ 80 

 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1. บุคลากรมีเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรไดเกิดการพัฒนางานไดอยางมี

ประสิทธิและมรีะบบยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือสนับสนุนการเผยแพรองคความรู

และผลงานของบุคลากร วิทยาลัย

การศึกษาและการจดัการทางทะเล 

(Personnel Performance Contest of 

CMUSK) 

15,000    
(เม.ย. - ก.ย.) 

กิจกรรมท่ี 2 คณะกรรมการพิจารณา

ผลงานตดัสินการจัดแสดงผลงานของ

บุคลากร ฯ รอบท่ี 1     20 มิถุนายน 

2567  

    
(มิ.ย.) 

 

กิจกรรมท่ี 3 การตัดสินการจัดแสดงผล

งานของบุคลากร ฯ พรอมกับผูเขา 

กิจกรรมนำเสนอผลงานตอ

คณะกรรมการ (วันจัดงาน)   30 

มิถุนายน 2567 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

เกณฑการใหคะแนน 100 คะแนน 

1. เนนการทำงานอยางมีระบบ 
40 คะแนน 

2. ความคิดสรางสรรค 10 
คะแนน 

3. ความสามารถในการสื่อสาร
ผลงาน คะแนน 10 

4. ผลจากการนำไปใชประโยชน
ในวงกวาง 30 คะแนน 

5. ความพยายาม 10 คะแนน 
ผลงานท่ีสามารถนำสงได  

1. คลิปวีดีโอแนนำผลงาน 
2. โปรเตอร 
3. การแสดงออกผลงานใน

รูปแบบอ่ืนๆ 
4. ระบบการปฏิบัติงานตัวเอง 

      

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ

การสื่อสารภายในองคกร 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) สรางการรับรูและสรางความ

เขาใจรวมกันเก่ียวกับทิศทาง 

แนวทางและนโยบายการพัฒนา

คณะ และการปฏิบัติงาน เพ่ือ

สนับสนุนการทำงานแบบมีสวน

กิจกรรมท่ี 1 ผานกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ถายทอดความรูในองคกร (KM) 

 

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. ผูเขารวมโครงการรอยละ 80 

2. จัดทำคลิปวีดีโอแนวทาง/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน แบบงายอยางนอย 3 เรื่อง 

 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1. สรางการรับรูและสรางความเขาใจ

รวมกันเก่ียวกับทิศทาง แนวทางและ

15,000   
ก.1  

(มี.ค. 67) 

  

กิจกรรมท่ี 2 สื่อสารเพ่ือสงเสริมความ

ผูกพันธและความสมัพันธในองคกร 

   
ก.2,ก.3 

(พ.ค. 67) กิจกรรมท่ี 3 Maritime ที - เบรก  

(Maritime Tea break) 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

รวมระหวางผูบรหิารทุกระดับและ

บุคลากรท้ังสายวิชาการและ

สนับสนุนวิชาการ 

2) เกิดการสื่อสารภายในองคกรท่ี

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ยิ่งข้ึน 

3) สรางความผูกพันภายในองคกร

ยิ่งข้ึนระหวางการจดัทำสื่อ 

นโยบายการพัฒนาคณะ และการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการทำงานแบบมี

สวนรวมระหวางผูบริหารทุกระดับและ

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสนับสนุน

วิชาการ 

2. เกิดการสื่อสารภายในองคกรท่ีมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3. สรางความผูกพันภายในองคกรยิ่งข้ึน

ระหวางการจดัทำสื่อ 

 

4. โครงการ เพ่ิมสุข เติมสุขภาพ 

Happy University 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพ

แข็งแรงท้ังกายและจิตใจ  

2) เพ่ือใหบุคลากรมีน้ำใจเอ้ืออาทร

ตอกันและกัน  

3) เพ่ือใหบุคลากรรูจักผอนคลาย

ตอสิ่งตางๆ ในการดำเนินชีวิต 

กิจกรรมท่ี 1 สำรวจความตองการ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ     

1. รอยละผลประเมิน Happy University 

รอยละ 80  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1) บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและ

จิตใจ 

2) บุคลากรมีน้ำใจเอ้ืออาทรตอกันและกั

3) บุคลากรรูจักผอนคลายตอสิ่งตางๆ ใน

การดำเนินชีวิต  

15,000   
(มี.ค. 67) 

  

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเพ่ือระดมความคิด

กิจกรรม 

  
  

(เม.ย 67) 

 

กิจกรรมท่ี 3 ประชาสัมพันธเชิญชวน

กลุมเปาหมายของโครงการ 

 

   
(พ.ค. - ก.ค. 67) 

5. โครงการสำนักงานสีเขียว 

 

 

กิจกรรมท่ี 1“สรางการตระหนักรูดาน

สิ่งแวดลอมและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียววิทยาลัย

ฯ ” 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. บุคลากร วิทยาลยัการศึกษาและการ

จัดการทางทะเล เขารวม 

20,000   
(มี.ค. 67) 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) เพ่ือสงเสริมใหสำนักงานนำ

ความรูสำนักงานสีเขียว (Green 

office) ไปประยุกตใหเกิด

ประโยชนและมีการบรโิภคท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมในสำนักงาน 

2) เพ่ือใหบุคลากรใสใจปญหา

สิ่งแวดลอม จริงจังในการแกไข

ปญหา เพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีนาอยู

อยางยั่งยืน เชน ลดปริมาณการ

ปลอยของเสีย ขยะ เพ่ือลดภาระ

สิ่งแวดลอม ลดการปลอยกาซเรือน

กระจกท่ีเกิดจากการดำเนิน

กิจกรรมภายในสำนักงาน 

กิจกรรมท่ี 2 กำจัดของเสียและจดั

บริหารสำหรับการเตรียมความพรอม

เก่ียวกับของเสียดานวิทยาศาสตร 

 

โครงการ รอยละ 80 

 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1. ทุกพ้ืนท่ีของวิทยาลัย มีความเปน

ระเบียบเรียบรอยสวยงาม 

2. เจาหนาปฏิบัติงานดวยความรูสึก

ภาคภูมิใจ ภายใตบรรยากาศการทำงานท่ี

ดี และสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ 

3. การจดัการสิ่งแวดลอมขององคกร รวม

ไปถึงชวยขับเคลื่อนการจัดการสิ่งแวดลอม

ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนอยางตอเน่ือง 

    

 Successor plan  
6. การจดัทำคูมือตามสายงานท่ี

ปฏิบัติงาน 

คูมือนักทรัพยากรบุคคล 

คูมือนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

คูมือนักบริหารเทคโนโลยีการศึกษา 

คูมือนักบริหารงานพัสด ุ

คูมือนักบริหารงานการศึกษา 

คูมือนักบริหารงานวิจัย 

คูมือนักการเงินและบัญชี 

 ไมใช

งบประมาณ 

   
(เม.ย. 67) 

 

 สวัสดิการ 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

7. ประกันสุขภาพแบบกลุม 1. รวบรวมขอมูลสำหรับจัดทำประกัน

แบบกลุมตามมหาวิทยาลัย 

2. สำรวจความตองการทำประกันกลุม

ใหกับญาติสายตรง 

3. ประชาสัมพันธในการประเภทการ

ประกันกลุมใหบุคลากรทราบและเลือก

แผนท่ีตองการตาม ระบบเบิกสวัสดิการ

ดานสุขภาพ 

 ใช

งบประมาณ 

มช. 

 
ตลอดปงบประมาณ 

8. การเบิกสวัสดิการ Flexible 

Benefits CMU 

1. แจงประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ

ถึงชวงเวลาในการเบิกสวัสดิการในแตละ

ปงบประมาณ 

2. ใหคำปรึกษาในการเบิกจาย 

3. ตรวจสอบขอมูลในการขอเบิกจายให

มีความถูกตองตามท่ีระบบแจง 

4. ติดตามและแกไขปญหาในกรณีท่ี

บุคลากรยังไมไดรบัเงินท่ีสำรองจาย 

 ใช

งบประมาณ 

มช. 

 
ตลอดปงบประมาณ 

 

 


