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สวนท่ี 1 

บทนำ 

 

ทรัพยากรบุคคลเปนองคประกอบสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีสัมฤทธิผล ศักยภาพของบุคลากรจึงเปนตัวบงชี ้ความสำเร็จในการดำเนินงานขององคการ 

บุคลากรที่มีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ไดอยางมี ประสิทธิภาพ ทำให

มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนา นำพาไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรให มีศักยภาพ

เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค จึงเปนหัวใจ

สำคัญของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการในการพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ 

ความเขาใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดี เพ่ือใหมี ประสิทธิภาพในการทำงาน

ท่ีดีข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมถึงการสรางและสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรูในองคการ ออกแบบ

โปรแกรมการฝกอบรม รวมถึงเปนกระบวนการในการถายโยงขอมูลและประสบการณของบุคลากร การให

คำปรึกษาในการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ใหบุคลากรตลอดจนเปน กระบวนการสรางองค

ความรูตางๆ ใหเกิดขึ้น งานบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม เห็น

ความสำคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรและบุคลากรายบุคคล สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินงานดานการ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรของวิทยาลัย ฯ มีคุณสมบัติ ความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานที ่สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแผนกลยุทธ และมีความคาดหวังให

แผนพัฒนาบุคคลากรและรายบุคคล วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ประจำปงบประมาณ 2566 – 

2570 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือชวยใหบุคลากรฝายตางๆ ของคณะฯ สามารถพัฒนาศักยภาพ เพ่ือไปสูเปาหมายท่ี

วางไว และพรอมท่ีจะขับเคลื่อนคณะฯ ไปสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไวตอไป 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดตระหนักถึงความสำคัญของการ

พัฒนาบุคลากร โดยกำหนดเปนหนึ่งในกลยุทธหลัก เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของวิทยาลัย ฯ ตามยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการและการพัฒนาคน ตามแผนปฏิบัติงานระยะที่ 2 วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ป พ.ศ. 2566 – 2570 ตอไป 

 

1 การวิเคราะหปจจัยสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได แผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับภารกิจ และความตองการ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจึงจำเปนตองนำปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของ

มาวิเคราะหเพ่ือกำหนดแนวทาง และวิธีการท่ีนำมาซ่ึงประโยชนสูงสุดตอองคกร ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน | Vision  

“เปนองคกรท่ีสรางองคความรูและนวัตกรรมการจัดการทางทะเล เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
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1.2 ผลลัพธหลัก | Key Results 

1) ดานการศึกษา (Education) : สามารถเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษารูปแบบใหมดาน

นวัตกรรมอาหารและอุตสาหกรรมชีวภาพและการจัดการโลจิสติกสและการขนสงทางทะเล  

2) ดานวิจัย (Research) : ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใน

พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาครและพ้ืนท่ีใกลเคียง  

เพ่ือใหเปาหมายการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ มีความชัดเจนและสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม จึงมี

การกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน จำนวน 3 ขอ ซ่ึงวัดผลการดำเนินงานในชวงปลายแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 2 คือ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี้ 

1.3 พันธกิจ | Mission 

1)  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และการศึกษารูปแบบใหม ดานการศึกษาและการจัดการทางทะเล

โดยมุงเนนตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรม   

2)  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม   

3)  บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูและสงเสริมการอนุรักษการใชประโยชนทางดานการศึกษาและ

การจัดการทางทะเล เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมอยางยั่งยืน 
 

วิทยาลัยฯ ไดกำหนดคานิยมองคกร (Core Value) ที่เปนสวนสำคัญในการสนับสนุนใหสำเร็จตาม

เปาหมาย โดยสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ เพื่อเปนรากฐานในการสรางพฤติกรรมรวมที่ดีของบุคลากร 

ผานกระบวนการเสริมสรางการรับรู เขาใจ ยอมรับ และยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง โดยปฏิบัติตนใหเปนตนแบบ ผลักดันใหบุคลากรรวมมือรวมใจและปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง จน

กลายเปนวัฒนธรรมขององคกรในท่ีสุด ดังนี้ 
 

1.4 คานิยม | Value | I S E A 

I S E A = สรางนวัตกรรม เพ่ือความยั่งยืน ดวยความรวมมือ อยางคลองตัว 

I = Innovation นวัตกรรม S = Sustainability ความย่ังยืน 

E = Engagement ความผูกพัน, รวมมือ A = Agility ความคลองตัว 

  

1.5 ยุทธศาสตร | 

1. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเล 

2. พัฒนากำลังคนเพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ และการจัดการทางทะเลของ

ประเทศ 
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3. สรางเครือขายคุณคา (Value network) เพื่อการพัฒนาองคกรและพื้นที่อยางยั่งยืน (ดวยการทำงาน

รวมกับพันธมิตรและเครือขาย)  
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แผนภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  

 



| 5 

 

 

 

2. หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 

(พ.ศ.2566 - 2570) เปนแผนท่ีไดจัดทำข้ึนในลักษณะแผนกลยุทธ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยรวมให

ตอบสนองตอเปาหมายยุทธศาสตรชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งในระดับพื้นที่และประเทศ 

อาทิ นักศึกษา ผูเรียน ผูใชบัณฑิต ชุมชน/สังคม องคกรของรัฐและเอกชนที่เปนผูใชผลงานทางวิชาการและวิจัย 

โดยนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการขับเคลื่อนใหสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ข ับเคล ื ่อนประเทศสอดคล องก ับเป าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั งย ืน(SDGs) จ ึงได กำหนดว ิส ัยท ัศน ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปน “มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบตอสังคม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยนวัตกรรม” 

และก าหนดเปาหมายมุงสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกตามแนวทาง Time Higher Education University 

Impact Ranking (THE UIR) อยู ใน 50 อันดับแรกของโลก การสรางผลกระทบในรูปแบบ Socioeconomic 

Impact มากกวา 60,000 ลานบาท รวมถึงการไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศที่มีความโดดเดนดาน

นวัตกรรม  (Thailand Quality Class Plus: Innovation - TQC Plus: Innovation) โดยไดก าหนดยุทธศาสตร

ตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 13 ในรูปแบบวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective: SO) และมีเรือ

ธง (Flagships)  

โดยวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัย

การศึกษาและการจัดการทางทะเล ระยะที่ 2 (ป พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อถายทอดและนำไปสูการปฏิบัติ และ

การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 2 

นักทรัพยากรบุคคลวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเลจึงเล็งเห็นถึงการดำเนินการแผนการบริหารและ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD Plan) ซ่ึงจะเปนกรอบหรือแนวทางท่ีจะ

ชวยใหบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งอาจกำหนดไดทั้งในระยะสั้น (ปรับปรุงผล

การปฏิบัติงาน) และระยะยาว (ความกาวหนาในอาชีพ) ถือไดวาเปนแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที ่มี

รายละเอียดเชื่อมโยงหรือตอบสนอง ตอความตองการหรือเปาหมายขององคกร ทีม และตนเอง โดยในแผน

ดังกลาว จะระบุถึงประเด็นการพัฒนาของแตละบุคคล วิธีการพัฒนา กำหนดการ และการประยุกตใชสิ่งที่ไดรับ

การพัฒนา เปนตน แผนพัฒนารายบุคคล จึงเปนเครื่องมือชวยสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทำงาน

ในปจจุบ ันไดด ีข ึ ้นและ สงผลใหม ีความกาวหนาในอาชีพ วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดสมุทรสาคร จึงมีแนวทางสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และ 

ศักยภาพ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต เนื่องจากวิทยาลัยฯ ตระหนักดีวาบุคลากรทุกคน 

เปนสวนสำคัญของวิทยาลัยฯ ท่ีจะชวยกันพัฒนาวิทยาลัยฯ ใหเปนสถาบันท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใน

พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาครและพ้ืนท่ีใกลเคียง ท้ังดานการเรียนการ สอน วิจัย และนวัตกรรม และวิทยาลัยฯ ตองการ

ใหบุคลากรเติบโตในสายงาน มีความกาวหนา และมีตำแหนง ดานความเชี่ยวชาญสูงข้ึน โดยการสนับสนุนใหมีการ

พัฒนา (Development) และการฝกอบรม (Training) ซ่ึงเปนการพัฒนาในระยะสั้น ๆ ซ่ึงจำเปนตองปรับเปลี่ยน

แนวทางการบริหารใหมภายใตการบริหารงานเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะกลยุทธดานบุคลากรในวิทยาลัยฯ เพ่ือรองรับ

สถานการณตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบัน และอนาคต 
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3. วัตถปุระสงค  

1) เพื่อใหบุคลากรมีแนวทาง พัฒนาของตนเองใหมี ความรู ทักษะ สมรรถนะตามที่วิทยาลัยการศึกษา

และการจัดการทางทะเล กำหนดไวท้ังสมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามตำแหนงงาน  

2) เพ่ือใหบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ไดพัฒนา ตนเอง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา

ผลการปฏิบัติงาน  

3) เพื่อเตรียมความพรอมใหบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีคุณสมบัติความ 

สามารถ และศักยภาพในปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการดำรงตำแหนงงานท่ีสูงข้ึนใน อนาคต  

 

4. ประโยชนของการนำระบบสมรรถนะไปใชภายในองคกร 

1) ชวยใหบุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ) วาอยูในระดับใด 

มีจุดแข็งจุดออนในเรื่องใดบาง และจะตองพัฒนาสมรรถนะในเรื่องใดบาง 

2) ชวยใหบุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที ่องคกรคาดหวังใหตนแสดง

พฤติกรรมในตำแหนงนั้นอยางไรบาง และสามารถใชเปนเกณฑในการวัดผลความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน และเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

3) ชวยใหพนักงานทราบถึงเสนทางความเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพ (Career Development) 

ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 

4) ชวยใหผูบริหารระดับหนวยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ) ที่ บุคลากรใน

หนวยงานของตนเองจำเปนตองมีเพ่ือใหการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นประสบความสำเร็จ และบรรลุเปาหมาย 

5) เปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตนเปนรายบุคคล 

6) ใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหนวยงานใหตรงกับคุณสมบัติของ

ตำแหนงงานนั้น ๆ 

 

5. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ประโยชนของ IDP แบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับรายบุคคล ระดับฝายงาน และระดับวิทยาลัยฯ ดังนี้ 

ระดับรายบุคคล 

1) เพื่อการปรับปรุง (To Improve) IDP ชวยปรับปรุงความสามารถเดิมที่มีอยู และปรับปรุงผลงานท่ี

บุคลากรรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) เพื ่อการพัฒนา (To Develop) IDP ชวยใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ ่งรวมไปถึงการพัฒนา

ความสามารถเดิมที่มีอยูใหดียิ่งขึ้น เพิ่มศักยภาพการทำงานของบุคลากรใหมีความสามารถที่จะรับผิดชอบงานท่ี

สูงข้ึน 



| 7 

 

 

 

3) เพ่ือเตรียมความพรอม (To Prepare) ชวยใหบุคลากรมีความพรอมในการทำงานใน 

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

ระดับฝายงาน 

1) การทดแทนงาน (Work Replacement) บุคลากรเกิดทักษะในการปฏิบัติงานหลายดาน (Multi 

Skills) ทำใหสามารถทำงานทดแทนกันไดในกรณีท่ีผูรับผิดชอบงานเดิมไมอยูหรือโอนยายไปท่ีอ่ืน 

2) ผลงานของหนวยงาน (Department Performance) การที ่บ ุคลากรมีการเร ียนรู และพัฒนา

ความสามารถอยางตอเนื่อง ทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน ทำใหผลงานของฝายงานก็ดีข้ึนตามไปดวย 

3) คุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life) ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชาดีมีความสามารถ 

ทำใหมีการวางแผนบริหารจัดการการทำงานไดดีซ่ึงถือเปนการรักษาสมดุลในการทำงานกับชีวิตสวนตัว สงผลใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีดวย 

ระดับวิทยาลัยฯ 

1) ผลงานของสำน ักงานนโยบายและแผนทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล อม (Corporate 

Performance) การจัดทำ IDP ทำใหบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง ทำใหสัมฤทธิผลของหนวยงาน 

เปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงสงผลตอความสำเร็จของสำนักงาน โดยรวมดวยเชนกัน 

2) การสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสวนราชการ (Corporate Branding) บุคลากรที่มีความสามารถมีสวน

ชวยสรางภาพลักษณท่ีดีของสวนราชการ ในดานการพัฒนาบุคลากรภายในตอบุคคลภายนอก นอกจากนี้ยังมีสวน

ชวยใหบุคลากรภายในมีทัศนคติท่ีดีตอสวนราชการ มีความรักและผูกพันกับสวนราชการดวย 

3) ความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทำให

บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี สงผลตอความสำเร็จของสวนราชการ ซึ่งทำใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน

กับสวนราชการอ่ืนท่ีมีภารกิจงานท่ีใกลเคียงกัน 
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สวนท่ี 2 

สภาพปจจุบันดานบุคลากร 
1. สารสนเทศบุคลากร  

ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภท สายงาน  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

สายวิชาการ 

รวม 

สายสนับสนุน 

รวม 
รวมพนักงาน

ประจำ รอ
ง

ศา
สต

รา
จา

รย
 

ผูช
วย

ศา
ตร

า

จา
รย

 

อา
จา

รย
 

กล
ุม

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

ทั่ว
ไป

 

1 4 5 10 10 10 20 

พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 

สายสนับสนุน 

ปฏิบัติการบริการท่ัวไป รวม รวมพนักงานชั่วคราว 

1 1 1 

 

ปจจุบันวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีบุคลากรท้ังสิ้น 21 ราย จำแนกเปน พนักงาน

มหาวิทยาลัยประจำ 20 ราย (95.24%) พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 1 ราย (4.76%)  

 

ปจจุบันวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ยังมีแนวโนมในการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ

เนื่องจากพนักงานมหาวิทยาลัยประจำยังมีสัญญาจางคอนขางระยะยาว และยังเปนโครงการสรางองคกรขนาด

เล็ก จึงยังไมไดรับการจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมเติม แตในแตละปแตมีการขอลาออก และการยายสังกัด เนื่องจาก

การกลับภูมิลำเนา  

 

0

20

40

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

12
19 21 20 20 20 20

1 1 2 3
1 1 1

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว
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ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอาย ุ 

Gen รอยละ ชวงอายุ ชาย หญิง รวม รอยละ 

Gen X 
(พ.ศ. 2508-2522) 

40 
46 – 50 ป 

(พ.ศ. 2522 - 2518) 
3 0 3 14.29 

Gen Y 
(พ.ศ. 2523 – 2543) 

60 

41 - 45 ป 
(พ.ศ. 2527 - 2523) 

0 2 2 9.52 

36 - 40 ป 
(พ.ศ. 2532 - 2528) 

1 3 4 19.05 

31 - 35 ป 
(พ.ศ. 2537 - 2533) 

0 5 6 28.57 

25 - 30 ป 
(พ.ศ. 2542 - 2538) 

3 3 6 28.57 

< 25 ป 
(พ.ศ. < 2543) 

0 0 0 14.29 

รวมท้ังส้ิน 7 14 21 100.00 

หมายเหตุ: Gen X เกิดระหวางป พ.ศ. 2508 - 2522  และ Gen Y เกิดระหวางป พ.ศ. 2523 - 2543 
 

สถิติบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม จำแนกตาม Generation 
 

 
 

ปจจุบันวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีบุคลากร เพศหญิงมากกวาเพศชาย รอยละ 66.67 

: 33.33 โดยมีบุคลากรท่ีอยูในชวง Gen Y มากท่ีสุดถึงรอยละ 85.71 รองลงมาคือ Gen X รอยละ 14.29 

  

85.71%

14.29%

Gen Y Gen X

3

0
1

0

3

0

2
3

6

3

0

2

4

6

8

46 – 50 ปี 41 - 45 ปี 36 - 40 ปี 31 - 35 ปี 25 - 30 ปี

ชาย หญิง

3

0

1

0

3

3

5

3

2

0

25 - 30 ป

31 - 35 ป

36 - 40 ป

41 - 45 ป

46 – 50 ป

จํานวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอายุ

เพศชาย

เพชหญิง
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ภาพรวมท้ังวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

 

 

 
พนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 

 

 

3

0

1

0

3

3

5

3

2

0

25 - 30 ป

31 - 35 ป

36 - 40 ป

41 - 45 ป

46 – 50 ป

จํานวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอายุ

เพศชาย

เพชหญิง

0 131 - 35 ป

จํานวนบุคลากรแบงตามเพศและชวงอายุ

เพศชาย

เพชหญิง
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พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

โดยสวนใหญบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมากท่ีสุด ถึงรอยละ 

47.62 รองลงมาคือผูมีคุณวุฒิปริญญาตรี รอยละ 28.27 โดยมีบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโทอยูท่ีรอยละ 23.81 

 

 วิทยาลัย ฯ มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเขาสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยไดแสดงจำนวน

อาจารยจำแนกตามคุณวุฒิและตำแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2567 จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีอยูระหวาง

การเสนอขอตำแหนงทางวิชาการ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรแบงตามตำแหนงทางวิชาการอาจารย และอัตราการยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ 

ประจำปงบประมาณ 2567 

ตำแหนงทางวิชาการอาจารย 

รวม 

อัตราการยื่นขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

รวม 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย 

ผูช
วย

ศา
ตร

าจ
าร

ย 

อา
จา

รย
 

ยัง
ไม

ได
ดำ

เน
ินก

าร

ยื่น
ขอ

ตำ
แห

นง
 

อย
ูระ

หว
าง

กา
รย

ื่น

ขอ
ตำ

แห
นง

 

 

1 4 5 10 1 4 5 

10% 40% 50% 100% 20% 80% 100% 
 

  
 

รองศาสตราจารย 10%

ผูชวยศาสตราจารย 40%
อาจารย…

ตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

(ประจําปงบประมาณ 2567)

รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย

1 4

ประจาํปงบประมาณ 2567

อัตราการย่ืนขอตําแหนงทางวิชาการ

ยังไมไดดํานินการยื่นขอตําแหนง

อยูระหวางยื่นของตําแหนงผูชวยศาสตราจารย
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2. แผนความตองการดานอัตรา 

โดยสวน ใหญวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีตำแหนงทางวิชาการของอาจารย ตำแหนง

อาจารยมากท่ีสุด ถึงรอยละ50 รองลงมาคือผูชวยศาสตราจารย รอยละ 40 และรองศาสตราจารย รอยละ 10  

โดยมีในปงบประมาณ 2567 มีวิทยาลัย ฯ มีอัตราการยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ รอยละ 80 และยังไมได

ดำเนินการยื่นขอตำแหนงเพียง รอยละ 20 จากตำแหนงอาจารยท้ังหมด 5 ราย 

 

ตารางท่ี 4 แผนความตองการดานอัตรากำลังสายวิชาการในระยะป พ.ศ. 2567 – 25670 

สาขาวิชา จำนวน

ท่ีมีคน

ครอง 

จำนวนท่ี

ควรมีเกณฑ 

สน. 

งบประมาณ 

(1:10) 

อัตรา

เกษียณ 

อัตราท่ี

ควรมี

เพ่ิม 

อัตรากำลังท่ีขอเพ่ิม 

2566 2567 2568 2569 2570 

สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและ

อุตสาหกรรมชีวิภาพ 

6 6 0 0 0 0 0 0 0 

สาขาวิชาเทคโนโลยีและสห

วิทยาการจัดการ กลุมวิชาการ

จัดการพาณิชยนาวีและการคา

ระหวางประเทศ 

4 5 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 10 10 0 0 0 0 0 0 0 
 

ตารางท่ี 4 แผนความตองการดานอัตรากำลังสายวิชาการอัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

สาขาวิชา 

จำนวน

ท่ีมีคน

ครอง 

จำนวนท่ี

ไมมีคน

ครอง 

อัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

25
81

 

25
82

 

25
83

 

25
84

 

25
85

 

25
86

 

25
97

 

25
98

 

25
89

 

25
90

 

25
91

 

25
92

 

25
93

 

25
94

 

25
95

 
สาขาวิชานวัตกรรม ฯ 6 - 1 - - 1 - 1 - - - - - - 1 1 1 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

และสหวิทยาการจดัการ  

4 - 2 - -  - - - 1 - 1 - - - - - 

รวม 10 - 3 - - 1 - 1 - 1 - 1 - - 1 1 1 
 

ตารางท่ี 5 แผนความตองการดานอัตรากําลังสายสนับสนุนในระยะป พ.ศ. 2566-2570 

สาขาวิชา จำนวนท่ีมีคนครอง อัตราเกษียณ อัตรากำลังท่ีขอเพ่ิม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. สำนักงานคณะฯ 6 0 0 0 0 0 0 

2. สำนักวิชา ฯ 3 0 0 0 0 0 0 

รวม 9 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 6 แผนความตองการดานอัตรากำลังสายสนับสนุนอัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

สาขาวิชา 

จำนว

นท่ีมี

คน

ครอง 

จำนว

นท่ีไม

มีคน

ครอง 

อัตราเกษียณตามสัญญาจาง 60 ป 

25
87

 

25
88

 

25
89

 

25
90

 

25
91

 

25
92

 

25
93

 

25
94

 

25
95

 

25
96

 

25
97

 

25
98

 

25
99

 

1. สำนักงานคณะฯ 6 - 1 
วิชาการ 

- - 1 
บุคคล 

- - - - - 1 
แผน 

- 2 
IT} พัสดุ 

1 
วิจัย 

2. สำนักวิชา ฯ 4 - - - - - - 1 
นักวิทย 

1 
นักวิทย 

- - - - 1 
นักวิทย 

- 

รวม 10 - 1 - - 1 - 1 1 - - 1 - 2 2 

**หมายเหตุ สำหรับตารางท่ี 5-6 สรุปเฉพาะพนักงานประจำท่ีทำสัญญาท่ีระบุวันเกษียณแลวเทานั้น 
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O12 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  ประจำป พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

 โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการการพัฒนา

ความสามารถบุคลากรเพ่ือมุงสูการ

เปนองคกรแหง 

การเรยีนรู 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) เพ่ือสรางการอบรมในการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการ

ทางทะเล 

2) เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถ

ทางการสื่อสาร เพ่ือตอบโจทยการ

สรางหลักสูตรนานาชาต ิ

  

กิจกรรม 1 สำรวจความตองการท่ี

ตองการจะพัฒนาตนเองในแตละสวน

งาน  โดยงานบุคคลตองทำแบบสำรวจใน

การไปอบรมท่ีเปนการพัฒนาระบบงาน 

และนำมาวิเคราะหความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการ รอยละ 80 

 

2. การเก็บขอมลูบุคลากรท่ีไดรบัการ

พัฒนาสมรรถนะ รอยละ 80 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1) สรางการอบรมในการพัฒนาศกัยภาพ

ของบุคลากร 

2) เพ่ิมทักษะความสามารถทางการ

สื่อสาร เพ่ือตอบโจทยการสรางหลักสูตร

นานาชาติ 

200,000    
(เม.ย. 67) 

 

 
(ก.ค. 67) 

กิจกรรม 2 ศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยน

และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการทาง

ทะเลจำนวน 20 คน ตามหัวขอท่ี

ตองการไปศึกษาดูงานรวมกัน 

   
(เม.ย. 67) 

 

 
(ก.ค. 67) 

กิจกรรม 3 ศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความคลายคลึงและมรีะบบการ

บริหารจดัการท่ีมศีักยภาพและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมยั สอดคลองกับ

นโยบายวิทยาลัย ฯ จำนวน 1 แหง 

   
(เม.ย. 67) 

 

 
(ก.ค. 67) 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

3) เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

เพ่ิมพูนความรู ทักษะและ

ปรับเปลีย่นทัศนะคติในทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลมุง

ผลสัมฤทธ์ิสูความเปนเลิศ 

4) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร ฯ ไดมี

การจัดการเรยีนรู มีความเขาใจ 

เสรมิสรางจิตสำนึก มีทัศนคติและ

วิสัยทัศนในการปฏบัิติงาน และ

รวมกันแกไขปญหาเพ่ือลด

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

5) เพ่ือใหเกิดความเขาใจ พรอมท้ัง

นำความรูท่ีไดรับมาปรับใชในการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให

ดียิ่งข้ึน มีแนวความคิดในการสราง

นวัตกรรมใหมในการใหบริการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณา

การรวมกับหนวยงานทุกภาคสวน

และการมีสวนรวมกับประชาชน ให

บรรลผุลสัมฤทธ์ิ ตามเปาหมาย

องคกร 

6) เพ่ือใหบุคลากรฯ ไดสราง

ความสัมพันธกันระหวางในองคกร 

โดยการเช่ือมสมัพันธไมตรี

ผลลัทธิ ์

1. นำเอาความรูท่ีไดไปศึกษาดู
งานมาพัฒนาและปรับปรุง
ศักยภาพในสายงานท่ีได
รับผิดชอบ ก่ีระบบ 

2. โดยระบบน้ีสามารถนำไป
รวมกับโครงการจัดแสดง
ผลงานได 

3) บุคลากรไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะและปรับเปลี่ยนทัศนะคติใน

ทำงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล

มุงผลสัมฤทธ์ิสูความเปนเลิศ 

4) บุคลากร ฯ ไดมีการจดัการเรียนรู มี

ความเขาใจ เสริมสรางจติสำนึก มทัีศนคติ

และวิสยัทัศนในการปฏิบัติงาน และ

รวมกันแกไขปญหาเพ่ือลดขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

5) เกิดความเขาใจ พรอมท้ังนำความรูท่ี

ไดรับมาปรับใชในการพัฒนาสมรรถนะ

การปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน มีแนวความคิด

ในการสรางนวัตกรรมใหมในการใหบริการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการ

รวมกับหนวยงานทุกภาคสวนและการมี

สวนรวมกับประชาชน ใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

ตามเปาหมายองคกร 

6) ไดสรางความสัมพันธกันระหวางใน

องคกร โดยการเช่ือมสัมพันธไมตรี

แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันท่ีเก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานตามภารกิจหนาท่ีใหมี

ศักยภาพท่ีสูง 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหนาท่ีใหมีศักยภาพท่ีสูง 

2. โครงการจัดแสดงผลงานของ

บุคลากรวิทยาลัยการศึกษาและ

การจัดการฯ 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) บุคลากรมีเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

2) บุคลากรไดเกิดการพัฒนางาน

ไดอยางมีประสิทธิและมีระบบ

ยิ่งข้ึน  

3) เพ่ือสนับสนุนการเผยแพรองค

ความรูและผลงานของบุคลากร 

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการ

ทางทะเล (Personnel 

Performance Contest of 

CMUSK) 

กิจกรรมท่ี 1 

จัดแสดงผลงานผานสื่อออนไลนหรือแผ

แพรตามชองทางตาง ๆไดตลอดตัง้แต 1 

เมษายน 2567 – 15 มิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. มีการแสดงผลงานของบุคลากร 

วิทยาลัยการศึกษาและการจดัการทาง

ทะเล (Personnel Performance 

Contest of CMUSK) รอยละ 80 

 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1. บุคลากรมีเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรไดเกิดการพัฒนางานไดอยางมี

ประสิทธิและมรีะบบยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือสนับสนุนการเผยแพรองคความรู

และผลงานของบุคลากร วิทยาลัย

การศึกษาและการจดัการทางทะเล 

(Personnel Performance Contest of 

CMUSK) 

15,000    
(เม.ย. - ก.ย.) 

กิจกรรมท่ี 2 คณะกรรมการพิจารณา

ผลงานตดัสินการจัดแสดงผลงานของ

บุคลากร ฯ รอบท่ี 1     20 มิถุนายน 

2567  

    
(มิ.ย.) 

 

กิจกรรมท่ี 3 การตัดสินการจัดแสดงผล

งานของบุคลากร ฯ พรอมกับผูเขา 

กิจกรรมนำเสนอผลงานตอ

คณะกรรมการ (วันจัดงาน)   30 

มิถุนายน 2567 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

เกณฑการใหคะแนน 100 คะแนน 

1. เนนการทำงานอยางมีระบบ 
40 คะแนน 

2. ความคิดสรางสรรค 10 
คะแนน 

3. ความสามารถในการสื่อสาร
ผลงาน คะแนน 10 

4. ผลจากการนำไปใชประโยชน
ในวงกวาง 30 คะแนน 

5. ความพยายาม 10 คะแนน 
ผลงานท่ีสามารถนำสงได  

1. คลิปวีดีโอแนนำผลงาน 
2. โปรเตอร 
3. การแสดงออกผลงานใน

รูปแบบอ่ืนๆ 
4. ระบบการปฏิบัติงานตัวเอง 

      

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ

การสื่อสารภายในองคกร 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) สรางการรับรูและสรางความ

เขาใจรวมกันเก่ียวกับทิศทาง 

แนวทางและนโยบายการพัฒนา

คณะ และการปฏิบัติงาน เพ่ือ

สนับสนุนการทำงานแบบมีสวน

กิจกรรมท่ี 1 ผานกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ถายทอดความรูในองคกร (KM) 

 

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. ผูเขารวมโครงการรอยละ 80 

2. จัดทำคลิปวีดีโอแนวทาง/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน แบบงายอยางนอย 3 เรื่อง 

 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1. สรางการรับรูและสรางความเขาใจ

รวมกันเก่ียวกับทิศทาง แนวทางและ

15,000   
ก.1  

(มี.ค. 67) 

  

กิจกรรมท่ี 2 สื่อสารเพ่ือสงเสริมความ

ผูกพันธและความสมัพันธในองคกร 

   
ก.2,ก.3 

(พ.ค. 67) กิจกรรมท่ี 3 Maritime ที - เบรก  

(Maritime Tea break) 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

รวมระหวางผูบรหิารทุกระดับและ

บุคลากรท้ังสายวิชาการและ

สนับสนุนวิชาการ 

2) เกิดการสื่อสารภายในองคกรท่ี

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ยิ่งข้ึน 

3) สรางความผูกพันภายในองคกร

ยิ่งข้ึนระหวางการจดัทำสื่อ 

นโยบายการพัฒนาคณะ และการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการทำงานแบบมี

สวนรวมระหวางผูบริหารทุกระดับและ

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสนับสนุน

วิชาการ 

2. เกิดการสื่อสารภายในองคกรท่ีมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3. สรางความผูกพันภายในองคกรยิ่งข้ึน

ระหวางการจดัทำสื่อ 

 

4. โครงการ เพ่ิมสุข เติมสุขภาพ 

Happy University 

 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพ

แข็งแรงท้ังกายและจิตใจ  

2) เพ่ือใหบุคลากรมีน้ำใจเอ้ืออาทร

ตอกันและกัน  

3) เพ่ือใหบุคลากรรูจักผอนคลาย

ตอสิ่งตางๆ ในการดำเนินชีวิต 

กิจกรรมท่ี 1 สำรวจความตองการ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ     

1. รอยละผลประเมิน Happy University 

รอยละ 80  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1) บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและ

จิตใจ 

2) บุคลากรมีน้ำใจเอ้ืออาทรตอกันและกั

3) บุคลากรรูจักผอนคลายตอสิ่งตางๆ ใน

การดำเนินชีวิต  

15,000   
(มี.ค. 67) 

  

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเพ่ือระดมความคิด

กิจกรรม 

  
  

(เม.ย 67) 

 

กิจกรรมท่ี 3 ประชาสัมพันธเชิญชวน

กลุมเปาหมายของโครงการ 

 

   
(พ.ค. - ก.ค. 67) 

5. โครงการสำนักงานสีเขียว 

 

 

กิจกรรมท่ี 1“สรางการตระหนักรูดาน

สิ่งแวดลอมและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียววิทยาลัย

ฯ ” 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

1. บุคลากร วิทยาลยัการศึกษาและการ

จัดการทางทะเล เขารวม 

20,000   
(มี.ค. 67) 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

วัตถุประสงคของโครงการ:  

1) เพ่ือสงเสริมใหสำนักงานนำ

ความรูสำนักงานสีเขียว (Green 

office) ไปประยุกตใหเกิด

ประโยชนและมีการบรโิภคท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมในสำนักงาน 

2) เพ่ือใหบุคลากรใสใจปญหา

สิ่งแวดลอม จริงจังในการแกไข

ปญหา เพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีนาอยู

อยางยั่งยืน เชน ลดปริมาณการ

ปลอยของเสีย ขยะ เพ่ือลดภาระ

สิ่งแวดลอม ลดการปลอยกาซเรือน

กระจกท่ีเกิดจากการดำเนิน

กิจกรรมภายในสำนักงาน 

กิจกรรมท่ี 2 กำจัดของเสียและจดั

บริหารสำหรับการเตรียมความพรอม

เก่ียวกับของเสียดานวิทยาศาสตร 

 

โครงการ รอยละ 80 

 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รอยละ 80 ผาน

แบบสอบถาม 

1. ทุกพ้ืนท่ีของวิทยาลัย มีความเปน

ระเบียบเรียบรอยสวยงาม 

2. เจาหนาปฏิบัติงานดวยความรูสึก

ภาคภูมิใจ ภายใตบรรยากาศการทำงานท่ี

ดี และสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ 

3. การจดัการสิ่งแวดลอมขององคกร รวม

ไปถึงชวยขับเคลื่อนการจัดการสิ่งแวดลอม

ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนอยางตอเน่ือง 

    

 Successor plan  
6. การจดัทำคูมือตามสายงานท่ี

ปฏิบัติงาน 

คูมือนักทรัพยากรบุคคล 

คูมือนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

คูมือนักบริหารเทคโนโลยีการศึกษา 

คูมือนักบริหารงานพัสด ุ

คูมือนักบริหารงานการศึกษา 

คูมือนักบริหารงานวิจัย 

คูมือนักการเงินและบัญชี 

 ไมใช

งบประมาณ 

   
(เม.ย. 67) 

 

 สวัสดิการ 
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กิจกรรมหลกั/ วัตถุประสงค กิจกรรมยอย วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1  

ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาส 2 

ม.ค. – มี.ค. 

ไตรมาส 3 

เม.ย.– มิ.ย. 

ไตรมาส 4 

ก.ค. – ก.ย 

7. ประกันสุขภาพแบบกลุม 1. รวบรวมขอมูลสำหรับจัดทำประกัน

แบบกลุมตามมหาวิทยาลัย 

2. สำรวจความตองการทำประกันกลุม

ใหกับญาติสายตรง 

3. ประชาสัมพันธในการประเภทการ

ประกันกลุมใหบุคลากรทราบและเลือก

แผนท่ีตองการตาม ระบบเบิกสวัสดิการ

ดานสุขภาพ 

 ใช

งบประมาณ 

มช. 

 
ตลอดปงบประมาณ 

8. การเบิกสวัสดิการ Flexible 

Benefits CMU 

1. แจงประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ

ถึงชวงเวลาในการเบิกสวัสดิการในแตละ

ปงบประมาณ 

2. ใหคำปรึกษาในการเบิกจาย 

3. ตรวจสอบขอมูลในการขอเบิกจายให

มีความถูกตองตามท่ีระบบแจง 

4. ติดตามและแกไขปญหาในกรณีท่ี

บุคลากรยังไมไดรบัเงินท่ีสำรองจาย 

 ใช

งบประมาณ 

มช. 

 
ตลอดปงบประมาณ 

 

 


