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คู่มือการจัดทํางบประมาณประจําป� 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

(ปรบัปรุงป�งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

นางสาวสุพัตรา แหวนทอง 

นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติงานด้านงานนโยบายและแผน  

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
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การจัดทําแผนงบประมาณประจําป� 

 

คูมือการจัดทำงบประมาณประจำป จัดทำขึ้นเพื่อใหเกิดการวางแผนรายรับและรายจายลวงหนา 
เพื่อใหผูที่มาดำเนินการที่เกี่ยวของกับการใชงบประมาณ เกิดความเขาใจ มีแผนและทิศทางการดำเนินการ
อยางชัดเจน เปนไปในทิศทางเดียวกัน ควบคุมและปองกันความผิดพลาดจากการใชงบประมาณ โดย
วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มีการดำเนินการจัดทำแผน โดยผูปฏิบัติงานดานนโยบายและ
แผน ในตำแหนงนักจัดการงานท่ัวไป ซ่ึงมีแนวทางและวิธีการปฏิบัติ ดังนี ้

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอยีดงาน 
งานแผนงบประมาณ 

1. จัดทำแผนงบประมาณราย
จายเงินรายได 

การจัดทำแผนงบประมาณรายจายเงินรายไดมหาวิทยาลัย ประจำป
งบประมาณ  

• ตรวจสอบและวิเคราะหงบประมาณ และผลการดำเนินงานในป
ท่ีผานมา  

• ประสานบุคลากรและคณะกรรมการตาง ๆ เพื่อจัดทำคำขอตั้ง
งบประมาณฯ โดย ทำบันทึกขอความแจงเว ียนแนวทางการจัดทำ
งบประมาณภายใน จากน ั ้นรวบรวมและตรวจสอบขอม ูลพร อม
รายละเอียด เชน รายการครุภัณฑ ใบเสนอราคา คุณลักษณะและเหตุผล
ความจำเปน โครงการตามแบบฟอรม รายการที่ดินสิ่งกอสราง เปนตน 
หากมีขอเสนอแนะใหแจงใหผู ที ่เกี ่ยวของทบทวนขอมูล และแกไข
ปรับปรุง 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะแจงใหสวนงานจัดทำคำขอเพิ่มเติมระหวาง
ป และใหมีการปรับปรุงคำของบประมาณรายจายจากเงินรายไดอีกครั้ง 
โดยงานนโยบายและแผนของวิทยาลัยฯ จะตอง ตรวจสอบคำขอ
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยที ่จ ัดทำไปตอนตน
ปงบประมาณ และดำเนินการวิเคราะหข อมูลทั ้งหมด จากนั ้นให
ดำเนินการตามขั้นตอนแรกของการจัดทำคำของบประมาณอีกครั้ง หรือ
อาจปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

2. จัดทำแผนงบประมาณเงิน
แผนดิน   

การจัดทำคำขอตั้งงบประมาณเงินแผนดิน ประจำปงบประมาณ  
• ตรวจสอบและวิเคราะหงบประมาณ และผลการดำเนินงานในป

ท่ีผานมา  
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอยีดงาน 

• ประสานบุคลากรและคณะกรรมการตาง ๆ เพื่อจัดทำคำขอต้ัง
งบประมาณฯ โดย ทำบันทึกขอความแจงเว ียนแนวทางการจัดทำ
งบประมาณภายใน จากน ั ้นรวบรวมและตรวจสอบขอม ูลพร อม
รายละเอียด เชน รายการครุภัณฑ ใบเสนอราคา คุณลักษณะและเหตุผล
ความจำเปน โครงการตามแบบฟอรม รายการที่ดินสิ่งกอสราง เปนตน 
หากมีขอเสนอแนะใหแจงใหผู ที ่เกี ่ยวของทบทวนขอมูล และแกไข
ปรับปรุง 

• รวบรวมและบันทึกขอมูลเพื่อนำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ
บร ิหาร โดยขอมูลที ่นำเข าพ ิจารณา ได แก  รายละเอียดการขอ
งบประมาณภายในป แผนการจัดทำคำของบประมาณของวิทยาลัยฯ 5 
ป รายละเอียดงบประมาณและผลการดำเนินงานในปงบประมาณที่ผาน
มา ขอมูลการวิเคราะหงบประมาณเบื้องตน และเอกสารแนบประกอบ
อ่ืน ๆ  

• เมื ่อไดร ับการพิจารณาแลว หากมีแกไข แจงกลับไปยังผู  ท่ี
เก่ียวของเพ่ือปรับปรุงขอมูล และสงกลับโดยควรมีการกำหนดระยะเวลา
ท่ีชัดเจน 

• กรอกขอมูลที่ไดรับการพิจารณาตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และที ่ไดรับการปรับปรุง ในระบบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ดังตอไปนี้ 

- ตารางแผนการจัดทำคำของบประมาณของวิทยาลัยฯ 5 ป 
- แบบฟอรมตาง ๆ ท่ีกองแผนงานกำหนด 
- ขอมูลประกอบอ่ืน ๆ เชน ใบเสนอราคา แบบกอสราง เปนตน 
• นำขอมูลเขาพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการอำนวยการ  
• เมื่อไดรับการพิจารณาแลวใหปรับปรุงขอมูลในระบบตาง ๆ อีก

ครั ้ง และทำบันทึกขอความแจงกองแผนงานพรอมแนบเอกสารท่ี
เก่ียวของท้ังหมด 

• ควรมีการตรวจสอบชวงเวลาการปรับปรุงคำของบประมาณ เพ่ือ
วางแผนในการดำเนินงานตอไป  
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แผนผังกระบวนการจดัทํางบประมาณประจาํป�  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ได้รับปฏทิินงบประมาณจาก
มหาวทิยาลยั 

 

ตรวจสอบช่วงเวลาในการ
จัดทํางบประมาณ 

ประมาณการรายรับจากเงินรายได้
 

ทําบันทึกข้อความแจ้งให้ส่งคาํ
ของบฯ มายังงานแผน 

งานแผนรวบรวม/ตรวจสอบ 

นําเข้าพิจารณาในที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร 

กรอกข้อมูลในระบบ  

แจ้งกลับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

เพ่ือปรับปรุงคําขอใหม่ 

เสนอลงนาม 
นําส่งข้อมูลท่ีผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการอํานวยการ 

ต้องผ่านความ

เห็นชอบจาก คกก. 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อมูลไมค่รบ X 

ข้อมูลครบ √ 

แจ้งผู้ท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาและ

จัดส่งข้อมูลเพ่ิมเติม 

ประมาณการรายได้ จัดการยุทธศาสตร ์ จัดการแผนอัตรา แผนงาน/โครงการ คําของบฯ 

Report เอกสาร รด.01(2) – รด.07(1) นําเข้าพิจารณาในท่ีประชุมคกก.อํานวยการ 

เห็นชอบ แก้ไขเพ่ิมเติม 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

1 -  2 วัน 

2 - 3 วัน 

7 - 15 วัน 

2 - 3 วัน 

5 – 7 วัน 

1 วัน 1 - 3 วัน 

3 - 5 วัน 

1 วัน 

1 วัน 1 วัน 
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Timeline ปฏิทินการจัดทํางบประมาณ ประจําป�งบประมาณ  

ส่วนงาน วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

ข้ันทบทวน+วางแผนงบประมาณ ข้ันจัดทํางบประมาณ ข้ันอนุมัติงบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขั้นทบทวน+วางแผนงบประมาณ ขั้นจัดทำงบประมาณ ขั้นอนุมัติงบประมาณ 

แผนดิน ◀  

 ต.ค.– พ.ย. ◀ 
- ผูประสงคของบฯ จัดทำ

รายละเอียดสงใหงานแผนฯ 

พ.ย. ◀ 
- ตรวจสอบ/กรอกขอมูล 

พ.ย.◀ 
- นำเขาทีป่ระชุมคกก.บริหาร 

พ.ย.◀ 
- ปรับปรุงขอมูล 

พ.ย.◀ 
- งานแผนฯ ตรวจสอบและ

ปรับปรุงขอมูล 

พ.ย.◀ 
- นำเขาพิจารณาที่ในประชุมค

กก. อำนวยการ 

พ.ย.◀ 
- สงเอกสารไปมหาวิทยาลัย  

▶รายได 
▶ต.ค.– พ.ย.  

- ผูประสงคของบฯ จัดทำรายละเอยีดสงให
งานแผนฯ 

▶พ.ย.  
- งานแผนฯ ประมาณการรายรับ 

▶พ.ย. 
- งานแผนฯ ตรวจสอบ/กรอกขอมูล 

▶พ.ย. 
- นำขอมูลเขาที่ประชุมคกก.บริหาร 

▶พ.ย. – ธ.ค. 
- ผูของบฯ ปรับปรุงขอมูลตามขอเสนอแนะ
จากที่ประชุม 

▶ธ.ค.  
- งานแผนฯ ตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลใน
ระบบ 

▶ธ.ค.  
- นำเขาพิจารณาที่ในประชุมคกก. 
อำนวยการ 

▶ธ.ค. 
- สงเอกสารไปมช.  

แผนดิน ◀  

พ.ค.◀ 
- ทราบวงเงินงปม.แผนดิน

เบื้องตน 
 
 
 
 

 

▶รายได 

▶ก.พ. 
- จัดทำคำของบฯ รายได เพิ่มเติม (ถาม)ี 

▶เม.ย.  
- งานแผนฯ ตรวจสอบขอมูลงบประมาณ  

▶เม.ย. – พ.ค. 
- ผูของบฯ ตรวจสอบขอมูลและปรับปรุง 

▶พ.ค.  
- นำขอมูลเขาที่ประชุมคกก.บริหาร 

▶พ.ค.  
- ผูของบฯ ปรับปรุงขอมูลตามขอเสนอแนะจาก 
ที่ประชุมคกก.บริหาร 

▶พ.ค.  
- งานแผนฯ ตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลใน CMU-e 
Planning 

▶มิ.ย.  
- นำเขาพิจารณาที่ในประชุมคกก. อำนวยการ 

▶มิ.ย. 
- สงเอกสารไปมหาวิทยาลัย  
(ตองสงทางปณ.) 

◀▶ ก.ย. 
- ทราบมติอนุมัติ งปม. รายจาย 

(รายไดและแผนดิน) 
 จากสภามหาวิทยาลยั 
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กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
2. พระราชบัญญัติวธิีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2551 และฉบับท่ี 2 – 5 
4. ระเบียบวาดวยการกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
5. ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 
6. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การบริหารงบประมาณเงินรายไดของมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2556 
7. แนวทางการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจายงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
8. แนวทางการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจายงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 



 

1 
 

 

 
 

 

 

 

 

คู่มือข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

(ปรับปรุงป�งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 
 

 

 

นางสาวสุพัตรา แหวนทอง 

นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติงานด้านงานนโยบายและแผน  
วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
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การจัดทําแผนยทุธศาสตร ์

 

คูมือขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร จัดทำขึ้นเพื่อใหบุคลากรในวิทยาลัยฯ เกิดความรูความเขาใจใน 
ทิศทางการดำเนินงาน โดยจะมีการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เปาหมาย กลยุทธ และอื่น ๆ ซึ่งแผน
ดังกลาวจะเปนหลักในการขับเคลื่อนใหวิทยาลัยฯ สามารถไปสูวิสัยทัศนนั้นได ทั้งนี้ คูมือฉบับนี้จะบอกถึงขั้นตอน
ในการกำหนดยุทธศาสตร และการวิเคราะหยุทธศาสตร ซ่ึงเม่ือทำแผนเรียบรอยแลว ควรระบุวิธีการนำยุทธศาสตร
ไปใช และการติดตามความกาวหนาไวอยางชัดเจน เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น สำหรับวิทยาลัย
การศึกษาและการจัดการทางทะเล จะดำเนินการโดยผูปฏิบัติงานดานนโยบายและแผน ในตำแหนงนักจัดการงาน
ท่ัวไป ซ่ึงมีแนวทางและวิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ รายละเอยีดงาน 
งานแผนยุทธศาสตร์ 

1. การจัดทำแผนยุทธศาสตร • แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานจัดทำแผนยทุธศาสตร 
• ศึกษา วิเคราะห และทบทวนนโยบายของรัฐ ยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย อำนาจหนาที่ของวิทยาลัยฯ 
นโยบายและยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

• จัดทำกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร ใหมีความ
สอดคลอง เหมาะสมกับบรบิทการเปลี่ยนแปลงในมิติตาง  ๆ 

• รับฟงขอเสนอแนะจากผูที่เกี่ยวของ เชน บุคลากรในวิทยาลัยฯ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการอำนวยการ ผูเชี่ยวชาญ และผูมีสวน
ไดสวนเสีย เปนตน  

• วิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร และผลการดำเนินงานที่ผานมา 
เพื่อกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

• จากนั้น นำเขาพิจารณาในคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำมาใช
ในการดำเนินงานตอไป 
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แผนผงัขั้นตอนการจดัทําแผนยุทธศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตัง้คณะกรรมการ/
 

ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนนโยบายของรัฐ ยทุธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม แผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาจังหวดั แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวทิยาลยั อํานาจหน้าที่ของวทิยาลัยฯ นโยบายและยุทธศาสตร์อื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

จัดทํากรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยทุธศาสตร์ 

รับฟ�งข้อเสนอแนะจากผู้ที่เก่ียวข้อง 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองคก์ร และผลการดําเนินงานที่
ผ่านมา เพ่ือกําหนดวิสัยทศัน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

เป�าประสงค์ กลยทุธ์ ตัวชีว้ัด ค่าเป�าหมาย 

 

นําเข้าพิจารณาในคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

ปรับปรุงแก้ไข

 

นํามาใช้ในการดําเนินงานภายในวทิยาลยัฯ 

3 - 5 วัน 

7 - 15 วัน 

2 - 3 วัน 

15 - 20 วัน 

7 - 15 วัน 

7 - 15 วัน 
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กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

1) วิสัยทัศนประเทศไทย 2579 

2) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ.2566 – 2570 

4) แผนปฏิรปูประเทศดานการศึกษา 

5) แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13 

6) แผนพัฒนาการศึกษาวิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล ระยะท่ี 1 
 


