
วิเคราะหความเสี่ยง การบริหารงานบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 

 

ช่ือประเด็นความเส่ียง : การรับสินบนและการปฏิบัติมิชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยฯ  

ประเภทความเส่ียง : การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน (ดาน กฎ ระเบียบ และขอบังคับ 

(Compliance Risk) 

ความเส่ียงของการรับสินบนและการปฏิบัติมิชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล :  

1. ขอสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเขาทำงานรั่วไหล  

2. เกิดการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามาปฏิบัติงานในวิทยาลัยฯ 

ผลกระทบของความเส่ียงตอหนวยงาน : 

- มีผลกระทบตอภาพลักษณและชื่อเสียงของวิทยาลัยฯ 

- มีผลกระทบตอการตัดสินใจในการเขารับบริการ หรือทำความรวมมือดานตางๆ ระหวางวิทยาลัยฯ    

กับผูมีสวนไดสวนเสีย เชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน แหลงทุนภายนอก เปนตน   

 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คา L : Likelihood)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง   

3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง   

2 (ต่ำ) มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก   

1 (ต่ำมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนยาก   

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คา I : Impact)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) เกิดความเสียหายตอพนักงานผูปฏิบัติถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง

ยุติธรรม 

4 (สูง) ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 



3 (ปานกลาง) หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 

2 (ต่ำ) ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 (ต่ำมาก) แทบจะไมมี 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (I) (ถามี) 

 

กาประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การบริหารงานบุคคล ไดระบุประเด็นท่ีเก่ียวของกับการรับสินบน โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ี

มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการรับสินบนในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน “การรับสินบนและการ

ปฏิบัติมิชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยฯ” เมื่อระบุประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน ในแตละ

ขั้นตอนแลว ใหพิจารณาและใหคาคะแนนความเสี่ยงการรับสินบน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด

การทุจริต (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง  ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู และประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

1 แตงต้ังคณะกรรมการ              

พิจารณาคัดเลือกบุคคล

เขาปฏิบัติงาน 

  

2 ประกาศรับสมัคร/รับ

สมัครบุคคล ตรวจสอบ

ความถูกตอง ของ

เอกสารหลักสูตรใหตรง

กับคุณสมบัติของผูสมัคร 

  

3 ใหคำปรึกษาแนะนำใน         

เรื่องท่ัวไปเก่ียวกับการ

รับสมัคร 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต่ำ) 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับต่ำ) 



ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

4 รวบรวมหลักฐานในการ 

สมัครของผูสมัคร

ประเภทตางๆ 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต่ำ) 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับต่ำ) 

5 การจัดประชุมพิจารณา 

และคัดเลือกผูสมควร

ไดรับการคัดเลือก 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับต่ำ) 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับต่ำ) 

6 ประกาศรายชื่อผูไดรับ

การเขาปฏิบัติงาน 

   

7 รวบรวมหลักฐานเอกสาร

เพ่ือขอบรรจุเปน

พนักงานมหาวิทยาลัย 

   

 

ตารางท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 แตงตั้งคณะกรรมการ              

พิจารณาคัดเลือกบุคคล

เขาปฏิบัติงาน 

-    

2 ประกาศรับสมัคร/รับ

สมัครบุคคล ตรวจสอบ

ความถูกตอง ของเอกสาร

หลักสูตรใหตรงกับ

คุณสมบัติของผูสมัคร 

-    



ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

3 ใหคำปรึกษาแนะนำใน         

เรื่องท่ัวไปเก่ียวกับการรับ

สมัคร 

ผูสมัครสอบเสนอทรัพยสินสินแก

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีโอกาสไดรับการ

เขาทำงาน 

1 1 1 

4 รวบรวมหลักฐานในการ 

สมัครของผูสมัครประเภท

ตางๆ 

อาจเกิดกรณีใหทรัพยสินสินแก

ผูปฏิบัติงาน เพ่ืออำนวยความสะดวก

ดานเอกสารในการสมัครสอบบรรจุ 

1 1 1 

5 การจัดประชุมพิจารณา 

และคัดเลือกผูสมควร

ไดรับการคัดเลือก 

การพิจารณาคัดเลือกบุคคลของตนเอง 

และไดรับผลประโยชนซับซอน 

2 1 2 

6 ประกาศรายชื่อผูไดรับ

การเขาปฏิบัติงาน 

-    

7 รวบรวมหลักฐานเอกสาร

เพ่ือขอบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

-    

หมายเหตุ ในกรณีมีเกณฑการวัดคา L และ คา I มากกวา 1 ประเด็น ใหจัดทำทุกประเด็น 

 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 บริหารงานบุคคล ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ

สินบน โดยการนำประเด็น/เหตุการณ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนแตละขั้นตอน ของ

กระบวนงาน มาพิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตฯ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางใน

การปองกัน ควบคุม และลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. ใหคำปรึกษาแนะนำในเรือ่งท่ัวไปเกี่ยวกับทุน (ความเส่ียงระดับต่ำ) 



1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ

ของกำนัลทุกชนิด เพ่ือตอบแทน

การปฏิบัติหนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

2) ประชาสัมพันธชองทางการ

รองเรียนเรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงานให

ประชาชนทราบ เพ่ือสรางความ

เกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ

สินบนของเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4. รวบรวมหลักฐานในการ สมัครของผูขอรับทุน ประเภทตางๆ (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ

ของกำนัลทุกชนิด เพ่ือตอบแทน

การปฏิบัติหนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

2) ประชาสัมพันธชองทางการ

รองเรียนเรื่องการทุจริตของ

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

เจาหนาท่ีในหนวยงานให

ประชาชนทราบ เพ่ือสรางความ

เกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ

สินบนของเจาหนาท่ี 

 

ตารางท่ี 9 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

 

4. นางสาวรพีพร เบือนขุนทด 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

 


