
วิเคราะหความเสี่ยง การบริหารงานบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 

 

ช่ือประเด็นความเส่ียง : การรับสินบนและการปฏิบัติมิชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยฯ  

ประเภทความเส่ียง : การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน (ดาน กฎ ระเบียบ และขอบังคับ 

(Compliance Risk) 

ผลกระทบของความเส่ียงตอหนวยงาน :  

1. การรั่วไหลของขอสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน 

2. การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง  

4. การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คา L : Likelihood)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง   

3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง   

2 (ต่ำ) มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก   

1 (ต่ำมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนยาก   

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คา I : Impact)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) เกิดความเสียหายตอพนักงานผูปฏิบัติถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทาง

ยุติธรรม 

4 (สูง) ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 



3 (ปานกลาง) หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 

2 (ต่ำ) ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 (ต่ำมาก) แทบจะไมมี 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (I) (ถามี) 

 

กาประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การบริหารงานบุคคล ไดระบุประเด็นท่ีเก่ียวของกับการรับสินบน โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ี

มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการรับสินบนในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน “การรับสินบนและการ

ปฏิบัติมิชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยฯ” เมื่อระบุประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน ในแตละ

ขั้นตอนแลว ใหพิจารณาและใหคาคะแนนความเสี่ยงการรับสินบน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด

การทุจริต (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง  ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเส่ียง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 

1. การรั่วไหลของขอสอบในการสอบคัดเลือกบุคคล

เขาทำงาน 

1. มีผูบุคคลภายนอกองคกรเขามามีอิทธิผลตอการ

คัดเลือก 

2. การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

2. ไดรับสินบนจากบุคคลภายนอกท่ีเอ้ือประโยชน

ใหผูปฏิบัติรายใดรายหนึ่งไดรับผลประเมินท่ีไม

ยุติธรรม 

3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง  

3. บุคคลภายนอกเขามาแทรกแซงการแตงตั้ง การ

โยกยายบุคลากรภายในองคกร 

4. การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

4. บุคคลภายนอกมีผลประโยชนตอวิทยาลัยจึงนำ

สินบนมาเสนอผูปฏิบัติ 

 

ตารางท่ี 2 ผลกระทบของความเส่ียงตอหนวยงาน 

1. การรั่วไหลของขอสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน 



2. การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อเอ้ือ

ประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง  

4. การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

ตารางท่ี 3 การกำหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: การรั่วไหลของขอสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน 

KRI 2: การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

KRI 3: การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหแกตนเองและพวงพอง 

KRI 4: การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 

Risk Appetite 

(ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance 

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 การรั่วไหลของขอสอบในการสอบคัดเลือกบุคคล

เขาทำงานไมเกิน 0-1 ครั้ง 

การรั่วไหลของขอสอบในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงานไมเกิน 1 ครั้ง 

2 การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิ

ชอบ ไมเกิน 0-1 คน 

การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดย

เอ้ือประโยชนใหกับผูปฏิบัติงานรายใดราย

หนึ่งโดยมิชอบ ไมเกิน 1 คน 

3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง ไมเกิน 0-1 

คน 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลอง

กับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง 

ไมเกิน 1 คน 

4 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ไมเกิน 0-1 คน 

การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ไมเกิน 1 คน 

 

 



ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คา L : Likelihood)  

ระดับ การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงาน 
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ  
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหแกตนเองและ

พวงพอง  
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขา

มาปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย  
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

5 (สูงมาก) การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงานไมเกิน 

5 ครั้ง 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ ไม

เกิน 5 คน 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหแกตนเองและพวงพอง ไม

เกิน 5 คน 

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย ไมเกิน 5 

คน 

4 (สูง) การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงานไมเกิน 

4 ครั้ง 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ ไม

เกิน 4 คน 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหแกตนเองและพวงพอง ไม

เกิน 4 คน 

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย ไมเกิน 4

คน 

3 (ปานกลาง) การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงานไมเกิน 

3 ครั้ง 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ ไม

เกิน 3 คน 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหแกตนเองและพวงพอง ไม

เกิน 3 คน 

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย ไมเกิน 3 

คน 

2 (ต่ำ) การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงานไมเกิน 

2 ครั้ง 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานใน



ระดับ การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงาน 
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ  
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหแกตนเองและ

พวงพอง  
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขา

มาปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย  
(ใชขอมูลสะสมท้ังป) 

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ ไม

เกิน 2 คน 

ใหแกตนเองและพวงพอง ไม

เกิน 2 คน 

มหาวิทยาลัย ไมเกิน 2 

คน 

1 (ต่ำมาก) การรั่วไหลของขอสอบ

ในการสอบคัดเลือก

บุคคลเขาทำงานไมเกิน 

0-1 ครั้ง 

การพิจารณาความดี

ความชอบบุคลากรโดยเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูปฏิบัติงาน

รายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ ไม

เกิน 0-1 คน 

การแตงตั้ง โยกยายบุคลากร

โดยไมสอดคลองกับความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหแกตนเองและพวงพอง ไม

เกิน 0-1 คน 

การเรียกรับสินบน 

ของขวัญ เพ่ือใหไดเขามา

ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย ไมเกิน 0-1 

คน 

 

ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คา I : Impact)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) สงผลกระทบมากและตองใชเวลาในการปรับปรุงแกไข ไมเกิน 6 เดือน 

4 (สูง) สงผลกระทบมากและตองใชเวลาในการปรับปรุงแกไข ไมเกิน 3 เดือน 

3 (ปานกลาง) สงผลกระทบมากแตและตอลใชเวลาในการปรับปรุงแกไขไมเกิน 1 เดือน 

2 (ต่ำ) สงผลกระทบและสามารถปฏิบัตติามนโยบายได 

1 (ต่ำมาก) ไมมีผลกระทบและสามารถปฏิบัติตามนโยบายได 

 

ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู         ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต่ำมาก)                   คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับต่ำมาก) 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด  

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 



4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 

ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียงปจจุบัน  

(กอนเริ่มจัดทำแผน) :  

ผูรับผิดชอบ 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอสอบและไมผิดเผยตอบุคคลภายนอก 

การเอาขอมูลมาใชงานบุคคลสามารถเบิกมาใชไดเพียงผูเดียว 

- งานทรัพยากรบุคคล 

ประกาศหลักเกณฑในการประเมินใหชัดเจนและสามารถตรวจสอบ

ผลงานได 

- งานทรัพยากรบุคคล 

นำหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยเชียงใหมมาบังคับใชและปฏิบัติตาม

อยางเครงครัด 

- งานทรัพยากรบุคคล 

ประกาศและรณรงคเรื่องการไมเรียกรับสินบน ของขวัญ หรือการรับ

สินบนและของขวัญ  

- งานทรัพยากรบุคคล 

 

 

  

 

  



ตารางท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 แตงต้ังคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนระบบคุณธรรม 
ความโปรงใส  
และขับเคล่ือนจริยธรรม
ของวิทยาลัยการศึกษา
และการจัดการทางทะเล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

-   1 1 1 

2 แตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทำขอสอบและไมผิด

เผยตอบุคคลภายนอก 

การเอาขอมูลมาใชงาน

บุคคลสามารถเบกิมา

ใชไดเพียงผูเดียว 

-    

3 ประกาศหลักเกณฑใน

การประเมินใหชัดเจน

และสามารถตรวจสอบ

ผลงานได 

-    

4 นำหลักเกณฑของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหมมา

บังคับใชและปฏิบัติตาม

อยางเครงครัด 

-    

5 ประกาศและรณรงคเรื่อง

การไมเรียกรับสินบน 

ของขวัญ หรือการรับ

สินบนและของขวัญ  

-    

หมายเหตุ ในกรณีมีเกณฑการวัดคา L และ คา I มากกวา 1 ประเด็น ใหจัดทำทุกประเด็น 

 



การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 บริหารงานบุคคล ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

โดยการนำประเด็น/เหตุการณ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนแตละข้ันตอน ของกระบวนงาน 

มาพิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตฯ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกัน 

ควบคุม และลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. ใหคำปรึกษาแนะนำในเรือ่งท่ัวไปเกี่ยวกับทุน (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ

ของกำนัลทุกชนิด เพ่ือตอบแทน

การปฏิบัติหนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

2) ประชาสัมพันธชองทางการ

รองเรียนเรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงานให

ประชาชนทราบ เพ่ือสรางความ

เกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ

สินบนของเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4. รวบรวมหลักฐานในการ สมัครของผูขอรับทุน ประเภทตางๆ (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ

ของกำนัลทุกชนิด เพ่ือตอบแทน

การปฏิบัติหนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

2) ประชาสัมพันธชองทางการ

รองเรียนเรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงานให

ประชาชนทราบ เพ่ือสรางความ

เกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ

สินบนของเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

ตารางท่ี 9 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

 

4. นางสาวรพีพร เบือนขุนทด 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเล 

 


