
แบบฟอรมวิเคราะหความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ 2567 

ช่ือประเด็นความเส่ียง : การรับหรือใหสินบนในการดำเนนิการจัดซ้ือจัดจางทุกชนิด (ใหวิเคราะหในงานของ

ตนเองท่ีมีชองโหวในประเด็นเกี่ยวของกับการรับสินบน)  

ประเภทความเส่ียง : การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง

มาตรการปองกันการับสินบน (ดาน กฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)) 

ผลกระทบของความเส่ียงตอหนวยงาน : (อธิบายผลกระทบท่ีเกิดขึ้น หากมีการทุจริตในประเด็นดังกลาว) 

1. การจัดซ้ือจัดจางจของหนวยงานภาครัฐ เอ้ือประโยชนเปดโอกาสในการทุจริต และมีผลประโยชนทับซอน  

2. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ สามารถชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใดยี่หอหนึ่ง ซึ่งเปนการเปดชอง

โหวใหบริษัทท่ีมีผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซ้ือจัดจาง  

3. การเลือกใชวิธีการในการจัดซื ้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับการ โดยจัดสรรและมี

กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซ่ึงมีโอกาสมีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือ

พวกพอง หรือการกีดกัน/สรางอุปสรรคใหคูแขงรายอ่ืน 

 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คา L : Likelihood)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง   

3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง   

2 (ต่ำ) มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก   

1 (ต่ำมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนยาก   

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คา I : Impact)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

4 (สูง) ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

3 (ปานกลาง) หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 

2 (ต่ำ) ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 (ต่ำมาก) ไมมี 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (I) (ถามี) 
 

กาประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

งานพัสดุ ไดระบุประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความ

เสี่ยงการรับสินบนในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน “หามมีการรับหรือใหสินบนในการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางทุกชนิด” เม่ือระบุประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน ในแตละข้ันตอนแลว ใหพิจารณาและ

ใหคาคะแนนความเสี่ยงการรับสินบน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยู

ในระดับสูงมาก สูง  ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู และประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

ท่ี ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

1 สืบราคาจากผูคา 3 

ราย  

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5  

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5  



ท่ี ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

2 จัดทำแผนจัดซ้ือจัดจาง  

(พรบ. มาตรา 11 + 

ระเบียบฯ ขอ 11) 

  

3 จัดทำรางขอบเขตของ

งาน (ขอ 21) 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

4 จัดทำรายงานขอซ้ือขอ

จางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง (ขอ 78 

ประกอบ ขอ 22) 

  

5 หัวหนาหนวยงานของ

รัฐใหความเห็นชอบ

รายงานขอซ้ือขอจาง  

  

6 การเชิญชวน/เจรจา

ตอรอง จำนวน 1 วัน 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

7 กรณีตาม ม.56 (2) (ข) 

(ไมเกิน 500,000 

บาท) เจาหนาท่ี เจรจา

ตกลงราคากับ

ผูประกอบการท่ีมี

อาชีพ หรือรับจางนั้น

โดยตรง (ขอ 79)  

   



ท่ี ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

8 หัวหนาเจาหนาท่ี ซ้ือ

หรือจางภายในวงเงินท่ี

ไดรับ  

ความเห็นชอบจาก

หัวหนาหนวยงานของ

รัฐ (ขอ 79)  

   

9 ประกาศผูท่ีไดรับการ

คัดเลือก การจัดซ้ือจัด

จางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง (ขอ 81)  

  

10 ลงนามในสัญญาตาม

แบบท่ี 

คณะกรรมการนโยบาย

กำหนด หรือขอตกลง 

(มาตรา 66 และ

ระเบียบฯ ขอ 161)  

  

 

ตารางท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 สืบราคาจากผูคา 3 ราย  ผูคาเสนอทรัพยสินสินแกผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีโอกาสไดชนะการจัดซ้ือจัดจาง

ในครั้งนั้น ๆ   

1 1 1 

2 จัดทำแผนจัดซ้ือจัดจาง  

(พรบ. มาตรา 11 + 

ระเบียบฯ ขอ 11) 

-    



ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

3 จัดทำรางขอบเขตของ

งาน (ขอ 21) 

ผูคาเสนอทรัพยสินสินแกผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีโอกาสไดชนะการจัดซ้ือจัดจาง

ในครั้งนั้น ๆ   

1 1 1 

4 จัดทำรายงานขอซ้ือขอ

จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

(ขอ 78 ประกอบ ขอ 22) 

-    

5 หัวหนาหนวยงานของรัฐ

ใหความเห็นชอบรายงาน

ขอซ้ือขอจาง  

-    

6 การเชิญชวน/เจรจา

ตอรอง จำนวน 1 วัน 

ผูคาเสนอทรัพยสินสินแกผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีโอกาสไดชนะการจัดซ้ือจัดจาง

ในครั้งนั้น ๆ   

1 1 1 

7 กรณีตาม ม.56 (2) (ข) 

(ไมเกิน 500,000 บาท) 

เจาหนาท่ี เจรจาตกลง

ราคากับผูประกอบการท่ี

มีอาชีพ หรือรับจางนั้น

โดยตรง (ขอ 79)  

-    

8 หัวหนาเจาหนาท่ี ซ้ือหรือ

จางภายในวงเงินท่ีไดรับ  

ความเห็นชอบจาก

หัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(ขอ 79)  

-    

9 ประกาศผูท่ีไดรับการ

คัดเลือก การจัดซ้ือจัดจาง

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ขอ 

81)  

-    



ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

10 ลงนามในสัญญาตามแบบ

ท่ี คณะกรรมการนโยบาย

กำหนด หรือขอตกลง 

(มาตรา 66 และระเบียบ

ฯ ขอ 161)  

    

หมายเหตุ ในกรณีมีเกณฑการวัดคา L และ คา I มากกวา 1 ประเด็น ใหจัดทำทุกประเด็น 

 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 งานพัสดุ ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน โดย

การนำประเด็น/เหตุการณ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนแตละข้ันตอนของกระบวนงาน มา

พิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตฯ เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกัน ควบคุม 

และลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต ตามคู มือหรือแนวทางการใหบริการสำหรับผู รับบริการหรือผูมาติดตอ 

Workflow วิธีเฉพาะเจาะจง ดังนี้ 

 



ตารางท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. ใหคำปรึกษาแนะนำในเรือ่งท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชน

สวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงด

รับ ของขวัญของ

กำนัลทุกชนิด เพ่ือ

ตอบแทนการปฏิบัติ

หนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับ

ดูแลการปฏิบัติหนาท่ี 

ประชาสัมพันธ

ชองทางการรองเรียน

เรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงาน

ใหประชาชนทราบ 

เพ่ือสรางความเกรง

กลัวสำหรับการเรียก

รับสินบนของ

เจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4. รวบรวมหลักฐานในการจัดซ้ือจัดจาง (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชน

สวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงด

รับ ของขวัญของ

กำนัลทุกชนิด เพ่ือ

ตอบแทนการปฏิบัติ

หนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับ

ดูแลการปฏิบัติหนาท่ี 

ประชาสัมพันธ

ชองทางการรองเรียน

เรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงาน

ใหประชาชนทราบ 

เพ่ือสรางความเกรง

กลัวสำหรับการเรียก

รับสินบนของ

เจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5. การจัดประชุมพิจารณา และคัดเลือกผูสมควรไดรวมจัดซ้ือจัดจาง (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) 1) จัดทำแบบประเมิน

คุณสมบัติใหเปนไป

อยางควบถวนและ 

ลงนามโดยคณะ

กรรมการฯ 

1) จัดทำแบบรายการ

ตรวจคุณสมบัติ 

(Checklist)  

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- งานพัสดุ 

 

ตารางท่ี 4 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

 

นางสาวเจติยา ไผทอง ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

 

งานพัสดุ 

  


