
แบบฟอรมวิเคราะหความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ 2567 

ช่ือประเด็นความเส่ียง : การรับหรือใหสินบนในการดำเนนิการจัดซ้ือจัดจางทุกชนิด (ใหวิเคราะหในงานของ

ตนเองท่ีมีชองโหวในประเด็นเกี่ยวของกับการรับสินบน)  

ประเภทความเส่ียง : การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง

มาตรการปองกันการับสินบน (ดาน กฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)) 

ผลกระทบของความเส่ียงตอหนวยงาน : (อธิบายผลกระทบท่ีเกิดขึ้น หากมีการทุจริตในประเด็นดังกลาว) 

1. การจัดซ้ือจัดจางจของหนวยงานภาครัฐ เอ้ือประโยชนเปดโอกาสในการทุจริต และมีผลประโยชนทับซอน  

2. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ สามารถชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใดยี่หอหนึ่ง ซึ่งเปนการเปดชอง

โหวใหบริษัทท่ีมีผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซ้ือจัดจาง  

3. การเลือกใชวิธีการในการจัดซื ้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับการ โดยจัดสรรและมี

กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซ่ึงมีโอกาสมีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือ

พวกพอง หรือการกีดกัน/สรางอุปสรรคใหคูแขงรายอ่ืน 

 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (คา L : Likelihood)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง   

3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง   

2 (ต่ำ) มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก   

1 (ต่ำมาก) มีโอกาสเกิดข้ึนยาก   

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คา I : Impact)  

ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษข้ีมูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

4 (สูง) ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

3 (ปานกลาง) หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 

2 (ต่ำ) ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 (ต่ำมาก) ไมมี 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (I) (ถามี) 
 

กาประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

งานพัสดุ ไดระบุประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความ

เสี่ยงการรับสินบนในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน “หามมีการรับหรือใหสินบนในการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางทุกชนิด” เม่ือระบุประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน ในแตละข้ันตอนแลว ใหพิจารณาและ

ใหคาคะแนนความเสี่ยงการรับสินบน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยู

ในระดับสูงมาก สูง  ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู และประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

ท่ี ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

1 สืบราคาจากผูคา 3 

ราย  

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5  

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5  



ท่ี ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

2 จัดทำแผนจัดซ้ือจัดจาง  

(พรบ. มาตรา 11 + 

ระเบียบฯ ขอ 11) 

  

3 จัดทำรางขอบเขตของ

งาน (ขอ 21) 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

4 จัดทำรายงานขอซ้ือขอ

จางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง (ขอ 78 

ประกอบ ขอ 22) 

  

5 หัวหนาหนวยงานของ

รัฐใหความเห็นชอบ

รายงานขอซ้ือขอจาง  

  

6 การเชิญชวน/เจรจา

ตอรอง จำนวน 1 วัน 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

7 กรณีตาม ม.56 (2) (ข) 

(ไมเกิน 500,000 

บาท) เจาหนาท่ี เจรจา

ตกลงราคากับ

ผูประกอบการท่ีมี

อาชีพ หรือรับจางนั้น

โดยตรง (ขอ 79)  

   



ท่ี ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 

คะแนน L x I 

ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1  

8 หัวหนาเจาหนาท่ี ซ้ือ

หรือจางภายในวงเงินท่ี

ไดรับ  

ความเห็นชอบจาก

หัวหนาหนวยงานของ

รัฐ (ขอ 79)  

   

9 ประกาศผูท่ีไดรับการ

คัดเลือก การจัดซ้ือจัด

จางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง (ขอ 81)  

  

10 ลงนามในสัญญาตาม

แบบท่ี 

คณะกรรมการนโยบาย

กำหนด หรือขอตกลง 

(มาตรา 66 และ

ระเบียบฯ ขอ 161)  

  

 

ตารางท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 สืบราคาจากผูคา 3 ราย  ผูคาเสนอทรัพยสินสินแกผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีโอกาสไดชนะการจัดซ้ือจัดจาง

ในครั้งนั้น ๆ   

1 1 1 

2 จัดทำแผนจัดซ้ือจัดจาง  

(พรบ. มาตรา 11 + 

ระเบียบฯ ขอ 11) 

-    



ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

3 จัดทำรางขอบเขตของ

งาน (ขอ 21) 

ผูคาเสนอทรัพยสินสินแกผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีโอกาสไดชนะการจัดซ้ือจัดจาง

ในครั้งนั้น ๆ   

1 1 1 

4 จัดทำรายงานขอซ้ือขอ

จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

(ขอ 78 ประกอบ ขอ 22) 

-    

5 หัวหนาหนวยงานของรัฐ

ใหความเห็นชอบรายงาน

ขอซ้ือขอจาง  

-    

6 การเชิญชวน/เจรจา

ตอรอง จำนวน 1 วัน 

ผูคาเสนอทรัพยสินสินแกผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหมีโอกาสไดชนะการจัดซ้ือจัดจาง

ในครั้งนั้น ๆ   

1 1 1 

7 กรณีตาม ม.56 (2) (ข) 

(ไมเกิน 500,000 บาท) 

เจาหนาท่ี เจรจาตกลง

ราคากับผูประกอบการท่ี

มีอาชีพ หรือรับจางนั้น

โดยตรง (ขอ 79)  

-    

8 หัวหนาเจาหนาท่ี ซ้ือหรือ

จางภายในวงเงินท่ีไดรับ  

ความเห็นชอบจาก

หัวหนาหนวยงานของรัฐ 

(ขอ 79)  

-    

9 ประกาศผูท่ีไดรับการ

คัดเลือก การจัดซ้ือจัดจาง

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ขอ 

81)  

-    



ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น/เหตุการณความเส่ียง 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

10 ลงนามในสัญญาตามแบบ

ท่ี คณะกรรมการนโยบาย

กำหนด หรือขอตกลง 

(มาตรา 66 และระเบียบ

ฯ ขอ 161)  

    

หมายเหตุ ในกรณีมีเกณฑการวัดคา L และ คา I มากกวา 1 ประเด็น ใหจัดทำทุกประเด็น 

 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 งานพัสดุ ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน โดย

การนำประเด็น/เหตุการณ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนแตละข้ันตอนของกระบวนงาน มา

พิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตฯ เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกัน ควบคุม 

และลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต ตามคู มือหรือแนวทางการใหบริการสำหรับผู รับบริการหรือผูมาติดตอ 

Workflow วิธีเฉพาะเจาะจง ดังนี้ 

 



ตารางท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3. ใหคำปรึกษาแนะนำในเรือ่งท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชน

สวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงด

รับ ของขวัญของ

กำนัลทุกชนิด เพ่ือ

ตอบแทนการปฏิบัติ

หนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับ

ดูแลการปฏิบัติหนาท่ี 

ประชาสัมพันธ

ชองทางการรองเรียน

เรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงาน

ใหประชาชนทราบ 

เพ่ือสรางความเกรง

กลัวสำหรับการเรียก

รับสินบนของ

เจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4. รวบรวมหลักฐานในการจัดซ้ือจัดจาง (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

ไมรับสินบนและไม

เรียกรองผลประโยชน 

1) มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชน

สวนรวม 

2) ประกาศนโยบายงด

รับ ของขวัญของ

กำนัลทุกชนิด เพ่ือ

ตอบแทนการปฏิบัติ

หนาท่ี     

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

2) เจาหนาท่ีทุกคนปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเองให

ถูกตอง ตามระเบียบ 

กฎหมาย 

1) คณบดีควบคุมกำกับ

ดูแลการปฏิบัติหนาท่ี 

ประชาสัมพันธ

ชองทางการรองเรียน

เรื่องการทุจริตของ

เจาหนาท่ีในหนวยงาน

ใหประชาชนทราบ 

เพ่ือสรางความเกรง

กลัวสำหรับการเรียก

รับสินบนของ

เจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- คณะกรรมการ

คุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

ท่ี มาตราการควบคุมความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5. การจัดประชุมพิจารณา และคัดเลือกผูสมควรไดรวมจัดซ้ือจัดจาง (ความเส่ียงระดับต่ำ) 

1) 1) จัดทำแบบประเมิน

คุณสมบัติใหเปนไป

อยางควบถวนและ 

ลงนามโดยคณะ

กรรมการฯ 

1) จัดทำแบบรายการ

ตรวจคุณสมบัติ 

(Checklist)  

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- งานพัสดุ 

 

ตารางท่ี 4 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

 

นางสาวเจติยา ไผทอง ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

 

งานพัสดุ 

  


